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NPMDGJ BC J? DMLAQG 

La Foncsi, Fondation pour une culture de s®curit® industrielle, est une fondation de  

recherche reconnue dõutilit® publique cr®®e en 2005. 

 

 

Tel est, dans ses statuts, lõobjet de la Fondation pour une culture de s®curit® industrielle, 

reconnue dõutilit® publique par d®cret en date du 18 avril 2005. Cette reconnaissance dõutilit® 

publique rev°t une importance particuli¯re pour la Foncsi. Elle sõengage ¨ diffuser au plus 

grand nombre les r®sultats de ses travaux. 

La Fondation a ainsi pour vocation de soutenir et de financer des projets de recherche 

interdisciplinaires sur les risques et les facteurs humains et organisationnels de la s®curit®, 

et dõassurer leur transfert vers les parties prenantes de la s®curit® industrielle. 

Gr©ce aux nouvelles connaissances issues de ses travaux et au transfert de ses r®sultats 

vers lõindustrie, la Foncsi souhaite faire progresser la s®curit® industrielle au b®n®fice de 

lõensemble des parties prenantes : administrations, associations, collectivit®s,  

chercheurs, entreprises, organisations syndicales, etc. 

 

© Glqngpcp* qmsrclgp cr kcrrpc cl āstpc bcq pcafcpafcq kmlm cr njspgbgqagnjg+
l_gpcq bĐglræpçr eælæp_j cr bcq _argmlq bc t_jmpgq_rgml bcq npmbsgrq bc j_ 
pcafcpafc ncpkcrr_lr 8 

¶ bĐ_kæjgmpcp j_ qæaspgræ b_lq jcq clrpcnpgqcq glbsqrpgcjjcq bc rmsrcq r_gjjcq* bc
rmsq qcarcspq bĐ_argtgræq 9 

¶ bc pcafcpafcp jcq amlbgrgmlq cr j_ np_rgosc bĐsl bæ`_r mstcpr clrpc jcq 
clrpcnpgqcq Ý pgqoscq cr j_ qmagæræ agtgjc cl tsc bĐslc kcgjjcspc amknpæfcl+
qgml ksrscjjc 9 

¶ cr njsq eælæp_jckclr bc d_tmpgqcp j_ qclqg`gjgq_rgml cr jĐ_aasjrsp_rgml bc
jĐclqck`jc bcq _arcspq bc j_ qmagæræ _sv npm`jåkcq bcq pgqoscq cr bc j_ 
qæaspgræ glbsqrpgcjjc, ¸ 
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JC KMR BS BGPCARCSP 

0.0.* _llæc Amtgb* sl clamsp_eckclr Ý j_ pæqgjgclac* 
slc mnnmprslgræ bĐclpgafgqqckclrq qagclrgdgoscq cr np_rgoscq nmsp j_ Dmlaqg, 

Slc apgqc q_lq npæaæbclr b_lq slc næpgmbc mö rmsr ær_gr bæhÝ cl kmstckclr 

Le monde est entr® dans une incroyable crise sanitaire au d®but de lõann®e 2020, dont la sortie 

nõest toujours pas acquise ¨ la mi 2021, m°me si elle se profile doucement. 

Cette crise est arriv®e sans pr®venir dans une p®riode qui ®tait d®j¨ strat®gique, m°lant deux 

transformations majeures et concurrentes :  

¶ une transformation d®j¨ en route depuis quelques ann®es vers une organisation indus-

trielle de plus en plus d®structur®e, en r®seau, mondiale et digitalis®e (avec cette in-

croyable capacit® ¨ lõexplosion des donn®es disponibles, des KPI, des ç big data è, et les 

nouvelles approches de s®curit® qui y sont li®es),  

¶ et une transformation d®butante (et parfois partiellement contradictoire dans son conte-

nu avec la pr®c®dente) vers un verdissement et une transition ®cologique respectant les 

17 objectifs de d®veloppements durables retenus par la Commission europ®enne. 

En lõ®tat, la crise a impact® toutes ces dynamiques et cr®® une forme de parenth¯se dans les 

mouvements en cours. Certains secteurs industriels ont ®t® plus lourdement frapp®s notamment 

le tourisme et les biens de consommation, et bien s¾r les transports, le rail et lõa®ronautique, 

lõindustrie automobile, et en prolongement le p®trole. 

Jc rcpkc © pæqgjgclac ̧ cqr dmpaækclr bctcls aclrp_j 

Sur le plan de la s®curit® industrielle, le constat montre que lõindustrie a travers® la crise en 

sõadaptant ¨ des conditions d®grad®es. Des leons ont ®t® tir®es sur ces adaptations tant au 

niveau micro des ®quipes de terrain, quṏ  celui plus macro de la gouvernance de la s®curit®.  

Maintenant que la crise sõestompe, la question revient sur le futur de ces deux mouvements.  La 

crise va-t-elle les infl®chir simplement en mati¯re dõagenda, les modifier profond®ment, ou 

nõ°tre quõune parenth¯se, et comment lire dans ce contexte les transformations et les impacts 

sur la s®curit® industrielle et sa perception par la population et les autorit®s, qui restent les 

focus de la Fondation ?  

Indiscutablement, le besoin de vision globale sõest confort® avec la crise. Parler dõ®volution de 

la s®curit® industrielle, et des questions qui lui seraient propres, nõest gu¯re possible sans suivre 

des transformations plus globales du monde industriel. Cette vision globale, syst®mique, est au 

cïur de lõapproche de la Foncsi.  

Oscjjcq amlqæosclacq nmsp jc rp_t_gj bc j_ Dmlaqg = 

Le programme ç Foncsi 3 è a ®t® suivi en int®gralit®, avec une moyenne de seulement 6 mois de 

d®calage. Cõest presque un exploit dans ce contexte de crise.  

Trois analyses strat®giques ont ®t® lanc®es : ç Op®rateur du futur è et ç Relation avec les con-

tractants è ont avanc® en ann®e pleine avec de multiples interactions nationales et internatio-

nales ; la troisi¯me analyse sur ç Contr¹leurs-contr¹l®s è a ®t® lanc®e en d®cembre 2020 confor-

m®ment au calendrier pr®vu.  
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En parall¯le, et fort des enseignements des analyses strat®giques du programme ç Foncsi 2 è, un 

pilote industriel a ®t® lanc® avec GRDF sur lõutilisation dõune nouvelle g®n®ration dõaides ¨ la 

pr®paration et au suivi du travail des ®quipes sur le terrain (briefing-debriefing).  

Et deux groupes de travail ont ®t® cr®®s de faon r®active au contexte, lõun sur le post-Covid 

(d®j¨ cit®) et lõautre sur la culture de s®curit® des territoires dont la question est revenue ¨ 

lõordre du jour avec le dramatique accident de Lubrizol. Dans ces deux cas, la Fondation pro-

c¯de par auditions dõexperts, nationaux et internationaux, ou politiques faisant autorit®s en la 

mati¯re, sõarticulant ainsi ¨ lõapproche de groupe dõ®change, plus classique, conduit par lõInsti-

tut pour une culture de s®curit® industrielle (Icsi) r®unissant diff®rents acteurs de terrain con-

cern®s. 

Slc ncrgrc æosgnc _s qcptgac bĐslc glrclqc _argtgræ 

Lõarriv®e ¨ nos c¹t®s dõun directeur scientifique commun avec lõIcsi, Jean Pari¯s, partenaire 

majeur des r®seaux acad®miques mondiaux sur la r®silience et la d®cision naturelle, est une 

chance dans ce contexte de crise et de changements. Nous avons pu lancer plusieurs initiatives 

avec cette comp®tence, notamment un groupe de travail post-Covid et r®silience. Le symposium 

international de la Resilience Engineering Association (REA) et du courant Naturalistic Decision 

Making (NDM), co-organis® par la Foncsi et lõIcsi en juin 2021, nourrira aussi cette r®flexion avec 

une journ®e industrielle consacr®e ¨ la transformation des mod¯les de s®curit®, ¨ lõaune des 

apports de ces nouvelles perspectives. 

Jean-Marc Vaugier, d®tach® de TotalEnergies, nous a rejoint comme directeur d®veloppement et 

directeur adjoint de la Fondation (un r¹le partag® avec celui de DGA de lõIcsi). Il nous a d®j¨ fait 

grandement b®n®ficier de son ancrage dans le milieu industriel, et de sa comp®tence et rigueur 

en mati¯re de planification et de feuille de route strat®gique. 

Le reste de lõ®quipe nõa pas boug®  y compris votre serviteur  et sõest totalement d®vou® dans 

cette p®riode nouvelle ou le virtuel a remplac® ¨ 100 % le pr®sentiel. Caroline Kamat® et Eric 

Marsden, nos deux facilitateurs scientifiques, ont anim® le programme et la communaut® de nos 

experts, aid®s de Jean-Marc Benchimol notre responsable informatique partag® avec lõIcsi pour 

basculer dans le 100 % virtuel. Clotilde Gagey et son ®quipe ont consid®rablement enrichi la 

communication de la Fondation et le partage des r®sultats dans la communaut® des donateurs et 

au-del¨.  

Et il ne faudrait surtout pas oublier notre secr®tariat g®n®ral, pilot® par Pauline Fabre, indispen-

sable pour le support direct au personnel, et fortement sollicit® pour des aspects de mise en 

conformit® administrative et de r®vision de nos statuts qui demandent une validation par le 

Bureau des fondations et in fine le Conseil dõEtat. 

Jcq kærfmbcq mlr ætmjsæ b_lq j_ amlrglsgræ 

2020 aura ®t® une ann®e riche dõinnovations m®thodologiques.  

Nos analyses strat®giques ont int®gr® la consultation dõexperts nationaux et internationaux au fil 

du temps, en plus de s®minaires r®sidentiels bloqu®s de 2 jours. Nous avons aussi int®gr® des 

apports partag®s dõexperts, notamment avec lõAcad®mie nationale des technologies. Au bilan, 

des analyses bien plus riches en contenu, avec plus dõexperts consult®s. 

 

 JC KMR 
BS BGPCARCSP 
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Ren® Amalberti,  
Directeur de la Foncsi  

Nous avons r®ussi par deux fois  presque au-del¨ de nos espoirs  ̈  remplacer les s®minaires 

r®sidentiels de 3 jours par des s®minaires virtuels sur 48 heures r®unissant une dizaine dõexperts 

des 5 continents et un parterre discutant dõune vingtaine dõexperts permanents des groupes 

dõanalyse.  

Nous avons inaugur® de nouveaux modes de travail en ateliers virtuels, concr®tis®s en 2021 avec 

un atelier r®unissant 5 experts du milieu ferroviaire (directeurs industriels, associations profes-

sionnelles, politiques, autorit®s) autour du th¯me du contr¹le par les autorit®s de lõarriv®e de 

v®hicules autonomes (transport guid®). 

Nous nous sommes ®quip®s en mat®riel audio-visuel professionnel et en capacit® de conf®rences 

mixtes, pr®sentielle et ¨ distance, ouvrant de nouveaux champs de possibilit® qui perdureront 

au-del¨ de la Covid. Nous avons ®galement commenc® ¨ nous doter dõune capacit® de traduction 

simultan®e automatique pour les langues qui ne nous sont pas famili¯res  au-del¨ du franais, 

de lõanglais, et de lõespagnol qui sont les trois langues de travail de la Fondation  afin de pou-

voir enrichir nos relations avec des experts venant dõhorizons culturels ®loign®s. 

J_ tgqg`gjgræ qagclrgdgosc _ _sekclræ 

Malgr® la p®riode difficile, nous avons continu® ¨ publier nos travaux dõanalyses strat®giques et 

des r®seaux internationaux que nous accompagnons, comme le r®seau NeTWork, dans notre 

collection en anglais ç SpringerBriefs in Safety Management è en open access chez Springer, un 

des deux plus grands ®diteurs mondiaux. Nous avons d®j¨ d®pass® 100 mille t®l®chargements sur 

deux des sept livres d®j¨ publi®s, contribuant ainsi ¨ une tr¯s forte visibilit® publique des r®sul-

tats de la Fondation. 

En parall¯le, nous poursuivons notre travail de publication de ç Cahiers de la s®curit® indus-

trielle è en franais qui donnent les recommandations pratiques et les leons tir®es des analyses. 

Nous avons mis en place une politique de ç journal de bord è mensuel de lõavancement de 

chaque analyse ¨ destination de la communaut® des partenaires de la Foncsi.  

Et ce nõest pas le moindre que la visibilit® aille dans le bon sens. Aucun expert international 

contact® pour une audition, quel que soit son niveau, ne nous a refus® sa participation. 

 

?s dgl_j* lmsq pcrgclbpmlq bc 0.0. slc rpåq `mllc _llæc k_jepæ jĐ_btcpqgræ bc j_ apgqc
q_lgr_gpc, Jc rp_t_gj _aamknjg kc ncpkcr bc pclmstcjcp sl rpåq ep_lb kcpag Ý rmsr jc 
ncpqmllcj bc j_ Dmlaqg* Ý rmsq lmq cvncprq ncpk_lclrq cr _sv cvncprq gltgræq* cr _s-bcjÝ* Ý
rmsq lmq cvncprq glbsqrpgcjq osg lmsq mlr _aamkn_elæq qg _argtckclr, 

 

Pclæ ?k_j`cprg* bgpcarcsp &`ælætmjc' bc j_ Dmlaqg 
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JCQ KÆAÅLCQ 
En soutenant la recherche en s®curit® industrielle, les m®c¯nes de 

la Foncsi participent activement ¨ sa mission dõutilit® publique. 

En 2019, le nouveau programme de recherche ç Foncsi 3 è  

(2019-2023) a ®t® lanc® gr©ce au soutien de neuf m®c¯nes,  

¨ hauteur de 2,8 millions dõeuros :    

¶ Airbus  

¶ Direction g®n®rale de lõaviation civile (DGAC) 

¶ EDF 

¶ £tablissement public de s®curit® ferroviaire (EPSF) 

¶ GRTGaz 

¶ Institut de radioprotection et de s¾ret® nucl®aire (IRSN) 

¶ SNCF 

¶ TotalEnergies 

¶ Vinci 
 
 
 

JC AMLQCGJ BĐ?BKGLGQRP?RGML/ 
La Foncsi est dirig®e par un Conseil dõadministration (CA) qui, par 

ses d®lib®rations, r¯gle les affaires de la Fondation. 

En 2020, Monsieur Thierry Bosch est entr® au Conseil dõadminis-

tration de la Foncsi, pour y repr®senter lõINP Toulouse. De plus, 

Madame Marianne Peyrot a ®t® nomm®e d®l®gu®e r®gionale ¨ la 

Recherche et ¨ la Technologie pour la r®gion Occitanie, en rem-

placement de Madame Marie-Elisabeth Borredon. Elle si¯ge main-

tenant au Conseil dõadministration de la Fondation en tant que 

commissaire du Gouvernement. 

Enfin, d®but 2020, Messieurs Franois Daniellou et Daniel Darets 

ayant pris leur retraite, Messieurs Jean Pari¯s et Jean-Marc Vau-

gier ainsi que Madame Pauline Fabre leur ont succ®d® parmi les 

invit®s permanents. 

La composition du Conseil dõadministration est donc la suivante :  

 

Kck`pcq bc bpmgr 

¶ CNRS : Jo±l Bertrand  

¶ INP Toulouse : Thierry Bosch  

¶ R®gion Occitanie / Pyr®n®es-M®diterran®e : Bertrand Monthubert 

 

 

 

Kck`pcq dmlb_rcspq 

¶ EDF : C®cile Laugier  

¶ Engie : Xavier Perret 

¶ SNCF : Isabelle Delobel 

¶ TotalEnergies : Ahmed Abzizi 

 

Ncpqmll_jgræq os_jgdgæcq 

¶ Bruno Pahlawan 

¶ Michel Descazeaux 

¶ Andr®-Claude Lacoste (Pr®sident)  

¶ Jean-Paul Labarthe 
 
 

Amkkgqq_gpc bs Emstcplckclr 

Marianne Peyrot, d®l®gu®e r®gionale ¨ la recherche et ¨ la tech-

nologie pour la r®gion Occitanie. 

 

Nmqgrgml fmlmp_gpc 

Ren® Deleuze, ancien directeur g®n®ral Icsi-Foncsi 

 

Gltgræq ncpk_lclrq 

¶ Ren® Amalberti, Foncsi 

¶ Ivan Boissi¯res, Icsi 

¶ Pauline Fabre, Icsi-Foncsi 

¶ Jean Pari¯s, Icsi-Foncsi 

¶ Jean-Marc Vaugier, Icsi-Foncsi 
 

JC @SPC?S0 
En janvier 2020, Monsieur Michel Descazeaux a quitt® le poste de 

secr®taire du bureau. Monsieur Ahmed Abzizi lui a succ®d®.  

Au 31 d®cembre 2020, le bureau se composait comme suit :  

¶ Pr®sident : Andr®-Claude Lacoste  

¶ Vice-pr®sident : poste ¨ pourvoir  

¶ Secr®taire : Ahmed Abzizi  

¶ Tr®sorier : Jo±l Bertrand 
 
En mars 2021, lõ®lection du bureau reconduit les mandats pr®c®-

dents, auxquels sõajoute celui de Madame C®cile Laugier en tant 

que vice-pr®sidente. 

MPE?LGQ?RGML 
BC J? DMLB?RGML 

1 et 2  Composition au 31 d®cembre 2020 
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J? EMSTCPL?LACQAGCLRGDGOSC1 

Amkkgqqgml bc pcafcpafc bs amlqcgj bĐ_bkglgqrp_rgml &APA?'  

La commission de recherche du conseil dõadministration (CRCA) 

est en charge de la coordination g®n®rale du programme scienti-

fique.  

Composition : en cours de renouvellement 

 

Epmsncq qagclrgdgoscq bĐ_l_jwqcq qrp_ræegoscq &EQ?Q' 

Les groupes scientifiques dõanalyses strat®giques (GSAS) sont en 

charge de la r®alisation des activit®s dõanalyse strat®gique du 

programme scientifique de la Foncsi. Ils travaillent en plusieurs 

groupes sur des th¯mes dõanalyses strat®giques sp®cifiques, en 

collaboration ®troite avec la direction de la Fondation. Les ex-

perts scientifiques des GSAS sont : 

¶ Corinne Bieder, Enac 

¶ Laure Bonnaud, Inrae et Universit® Paris Dauphine  

¶ Beno´t Journ®, Universit® de Nantes 

¶ Herv® Laroche, ESCP Business School 

¶ Jean-Christophe Le Coze, Ineris 

¶ Jes¼s Villena L·pez, Ergotec  

¶ Jorge Walter, Universit® de San Andr®s (Argentine)  
 

Des experts industriels, choisis selon les sujets explor®s, viennent 

compl®ter ce groupe de travail pour chaque analyse strat®gique.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

JĐÆOSGNC 
Suite aux d®parts en retraite de Monsieur Franois Daniellou, di-

recteur scientifique depuis 2015, ainsi que de Monsieur Daniel 

Darets, secr®taire g®n®ral depuis plus de 7 ans, Monsieur Jean 

Pari¯s et Monsieur Jean-Marc Vaugier ont int®gr® la direction de la 

Foncsi, en tant que directeur scientifique et directeur d®veloppe-

ment.  

 

 

ë compter du 1er f®vrier 2020, Pauline Fabre a repris la responsa-

bilit® du secr®tariat g®n®ral.  

Au 31 d®cembre 2020, lõ®quipe de la Foncsi se composait comme 
suit : 

¶ Ren® Amalberti, directeur (b®n®vole) 

¶ Pauline Fabre, secr®taire g®n®rale 

¶ Clotilde Gagey, responsable communication  

¶ Caroline Kamat®, responsable de programmes  

¶ £ric Marsden, responsable de programmes   

¶ Jean Pari¯s, directeur scientifique 

¶ Jean-Marc Vaugier, directeur d®veloppement 
 

Lõ®quipe de permanents est bas®e ¨ Toulouse : 

6 all®e £mile Monso 
ZAC du Palays - BP 34038 

31029 Toulouse Cedex 4 - France 

 

La Foncsi partage des locaux avec lõInstitut pour une culture de 

s®curit® industrielle (Icsi) sur le campus de lõInstitut national poly-

technique (INP) de Toulouse, au sud-est de Toulouse pr¯s de la 

commune de Lab¯ge. 

 

3 Composition au 31 d®cembre 2020 

Jean-Marc Vaugier,  
Directeur d®veloppement  

Jean Pari¯s,  
Directeur scientifique 



10 

En 2015, La Fondation a lanc® son deuxi¯me programme de 

recherche sur 4 ans : ç Foncsi 2 è. Ce programme a permis de 

lancer une nouvelle modalit® de recherche, les analyses strat®-

giques, sur les th¯mes suivants : professionnalisation et s®curi-

t® ; culture et mod¯les de s®curit® ; m®thodes, outils et ap-

proches pratiques des FOHé  

En 2020, deux analyses strat®giques touchaient ¨ leurs fins, 

avec les derni¯res actions de valorisation des r®sultats. Retour 

sur ces deux axes de travail. 

 

NPMDCQQGMLL?JGQ?RGMLCR 
QÆASPGRÆ GLBSQRPGCJJC 
 

?l_jwqc qrp_ræegosc 

Lõanalyse strat®gique sur la professionnalisation a ®t® lanc®e en 

janvier 2015, coordonn®e par Caroline Kamat®, responsable de 

programmes ¨ la Foncsi. Cinq experts industriels sont venus ren-

forcer le groupe scientifique dõanalyses strat®giques (GSAS) : 

Franck Guarnieri (CRC Mines ParisTech), Pol Hoorelbeke 

(TotalEnergies), Jean-Paul Labarthe (EDF), Nicolas Herchin (Engie) 

et Philippe Haller (Arkema). 

Apr¯s avoir effectu® un ®tat de lõart des connaissances sur la 

professionnalisation, ce groupe a organis® en novembre 2015 un 

s®minaire acad®mique avec des experts de renomm®e mondiale 

sur le sujet :  

¶ Petter G. Almklov, Norwegian University of Science and 
Technology (Norv¯ge) 

¶ Linda Bellamy, White Queen Safety Strategies (Pays-Bas) 

¶ Vincent Boccara, Universit® de Paris-Sud (France) 

¶ Paul Chadwick, University College London   ɐ 
Centre for Behaviour Change (Royaume-Uni) 

¶ Rhona Flin, Aberdeen University (Royaume-Uni) 

¶ Silvia Gherardi, Universit® de Trente (Italie) 

¶ Jan Hayes, Royal Melbourne Institute of Technology  
(Australie)  

¶ Pascal Ughetto, Universit® de Paris Marne-la-Vall®e (France)  

 

Le s®minaire de restitution des r®sultats de lõanalyse strat®gique 

ç Professionnalisation et s®curit® industrielle è aupr¯s des indus-

triels a eu lieu le 17 mars 2016 dans les locaux de Engie R&D ¨ 

Paris Saint-Denis. Une vingtaine de participants, repr®sentants de 

divers secteurs industriels (transport, ®nergie, p®trochimie, chi-

mie, etc.) ®tait pr®sente pour ®changer avec les membres du 

GSAS sur les r®sultats de cette analyse et les pistes dõ®volution ¨ 

engager. 

Les ann®es 2016 et 2017 ont ®t® consa-

cr®es ¨ lõ®criture, par les experts inter-

nationaux et les membres du GSAS, 

dõun livre acad®mique publi® en anglais 

chez Springer en octobre 2017 : Beyond 

Safety Training. Embedding Safety in 

Professional Skills. Disponible en acc¯s 

libre sur le site Internet de Springer, 

cet ouvrage a ®t® t®l®charg® plus de 

12 000 fois le premier mois apr¯s sa 

parution; il a atteint les 100 000 t®l®-

chargements en 2021. 

En novembre 2018, la synth¯se en 

franais des r®sultats  de lõanalyse 

strat®gique a ®t® publi®e dans la col-

lection des ç Cahiers de la s®curit® 

industrielle è sous le titre : La s®curi-

t®, une affaire de professionnels ? Ce 

ç Cahier è, reprend les principales 

pistes de r®flexion et dõam®lioration 

identifi®es, et est ¨ vis®e op®ration-

nelle.  

En parall¯le, est parue Lõop®rateur, 

le manageré et le monstre de lões-

pace, une bande dessin®e d®cal®e, 

adaptation du chapitre scientifique tr¯s original dõHerv® Laroche 

publi® dans lõouvrage Beyond Safety Training chez Springer. Cette 

bande dessin®e humoristique, destin®e ¨ un large public, vise ¨ 

ouvrir le d®bat sur des pistes alternatives ¨ la formation classique 

¨ la s®curit®.  

La Foncsi ayant pour ambition de toucher un public international, 

une version anglaise de cette bande-dessin®e, òThe operator, the 

manageré and the monster from outer spaceó a ®t® publi®e en 

mai 2020. 
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Dans le cadre du programme de recherche ç Foncsi 2 è (2015-

2019), la Fondation a financ® six projets de recherche, coordonn®s 

par Eric Marsden, responsable de programmes, par le biais dõun 

appel ¨ propositions sur la professionnalisation en mati¯re de 

s®curit® :  

¶ ç Transformations des activit®s, des op®rateurs et des 

organisations : vers des propositions de formation ¨ et par 

la r®silience è, projet port® par Germain Poizat (Universit® 

de Gen¯ve, Suisse) 

¶ ç £valuation des dispositifs de formation ¨ la s®curit® : 

travail, acteurs, parcours è, projet port® par Catherine 

Delgoulet (Universit® Paris Descartes, France) 

¶ ç Pour une ®valuation des apports des technologies num®-

riques dans les formations ¨ la gestion des risques dans les 

industries ¨ risques è, projet port® par Alain Garrigou (IUT 

Bordeaux, France) 

¶ ç La professionnalisation de s®curit® : ®tude qualitative et 

quantitative exploratoire è, projet port® par Wim Van 

Wassenhove (CRC Mines ParisTech, France) et Herv® La-

roche (ESCP Business School, France) 

¶ ç Devenir acteurs de la pr®vention : concevoir des disposi-

tifs de d®veloppement du òPouvoir dõagiró en s®curit® è, 

projet port® par Lucie Cuvelier (Universit® Paris 8, France) 

¶ ç A multimethod system for the assessment and training of 

teamwork in simulated scenarios è, projet port® par Fabri-

zio Bracco (Universit® de G°nes, Italie) 

 

Les projets financ®s par la Foncsi dans ce programme avaient un 

ancrage terrain marqu®, soit sous la forme dõobservations et dõex-

p®rimentations conduites sur des sites industriels (Engie, Enedis, 

SNCF, h¹pitaux, etc.) ou des lieux de formation/d®veloppement 

en mati¯re de s®curit® (simulation, environnement virtuel 3D, 

etc.), soit sous la forme dõanalyses de donn®es ou de documents 

produits par ce type dõactivit® (®tudes qualitatives et quantita-

tives des Mast¯res sp®cialis®s de lõESCP et de lõIcsi, etc.). 

Le 13 avril 2018 sõest tenu un s®minaire dõ®change avec les 

®quipes de recherche financ®es, ¨ lõESCP Business School. 

Une ®tude portant sur le co¾t et les b®n®fices de diff®rents dispo-

sitifs de d®veloppement des connaissances et des comp®tences en 

mati¯re de s®curit® (formation en salle, formation ¨ distance, 

compagnonnage, utilisation de simulateurs, mises en situation, 

pratiques semi-formelles mises en place au sein des m®tiers et des 

communaut®s de pratiques), pr®par®e par la soci®t® D®dale SA ¨ 

la demande de la Foncsi, a ®t® publi®e dans la collection des ç 

Cahiers de la s®curit® industrielle è.  

La majorit® des projets de recherche financ®s dans le cadre de 

lõappel ¨ propositions sur la professionnalisation ont ®t® termin®s 

en 2019 ou d®but 2020 et ont donn® lieu ¨ des publications : 

¶ le ç Cahier de la s®curit® industrielle è intitul® Benchmark 

des dispositifs formateurs sur la s®curit® des activit®s 

industrielles, de S®bastien Maitrehenry, Luigi Macchi, 

Claude Valot et Jean Pari¯s, publi® en 2018 ; 

¶ le ç Regard sur la s®curit® industrielle è intitul®  

Contribuer ¨ la s®curit® industrielle ç par le facteur hu-

main è : Un regard pour aider ¨ (re)penser la formation, 

de Simon Flandin, Germain Poizat et Romuald Perinet, 

publi® en 2019. 

Amldæpclac 

La Foncsi a organis®, en 2018 ¨ lõESCP Business School, une conf®-

rence sur la professionnalisation et la s®curit® industrielle. Pr¯s de 

170 personnes (industriels de tous secteurs, syndicats, institution-

nels et universitaires) ont particip® ¨ cette conf®rence qui avait 

pour objectif de faire le pont entre recherche et terrain, en trans-

mettant les r®sultats issus de lõanalyse strat®gique sur ce th¯me, 

ainsi que de premiers r®sultats dõ®quipes financ®es dans le cadre 

de lõappel ¨ propositions. La Foncsi avait notamment invit® des 

industriels (GRTgaz, EDF R&D, Enedis) ¨ venir t®moigner des ini-

tiatives mises en place chez eux pour aider les op®rationnels ¨ se 

former, se pr®parer et gagner en professionnalisme. 

Cette conf®rence a ®galement permis de valoriser les publications 

de la Foncsi : le ç Cahier è  La s®curit®, une affaire de profession-

nels ?, et la bande dessin®e Lõop®rateur, le manageré et le 

monstre de lõespace.  

 

Ncpqncargtcq 0.0/ 

Un ç Cahier de la s®curit® indus-

trielle è issu de lõ®quipe de cher-

cheurs de lõUniversit® de Gen¯ve, 

intitul® Proactivit® et r®activit® : 

Deux orientations pour concevoir des 

dispositifs visant le d®veloppement 

de la s®curit® industrielle par la 

formation, est publi® d®but 2021. 



12 

KÆRFMBCQ* MSRGJQ 
CR ?NNPMAFCQ NP?RGOSCQ 
BCQ DMF 
 

?l_jwqc qrp_ræegosc 

Lõanalyse strat®gique sur les ç M®thodes, outils et approches pra-

tiques des facteurs organisationnels et humains è, coordonn®e par 

Caroline Kamat®, a d®but® en mars 2017, toujours dans le cadre 

du programme de recherche ç Foncsi 2 è.  

Nicolas Herchin (Engie), Val®rie Lagrange (EDF), Jean-Christophe 

Le Coze (Ineris), Christian Neveu (SNCF), Philippe No±l 

(TotalEnergies) et Myriam Prom® (Icsi) ont ®t® choisis comme 

experts industriels pour renforcer le GSAS dans cette analyse stra-

t®gique sur les facteurs organisationnels et humains de la s®curi-

t®.   

En 2017, le travail dõ®tat de lõart a ®t® effectu® et a permis de 

choisir les experts internationaux ¨ inviter pour le s®minaire de 

recherche. De plus, la Foncsi a publi® Les FHO dans lõentreprise : 

trois rails ®clat®s, une ç Tribune de la s®curit® industrielle è r®di-

g®e par Ren® Amalberti, directeur de la Foncsi. Le texte de cette 

ç Tribune è a ®t® propos® au d®marrage de lõanalyse strat®gique 

afin de lancer les d®bats. Sa version anglaise a ®t® publi®e en 

2018.   

Le s®minaire acad®mique international a ®t® organis® en janvier 

2018 pr¯s de Paris. Huit experts des continents europ®en et am®-

ricain y ont particip® :  

¶ Ivan Boissi¯res, Icsi (France)  

¶ Caroline Lacroix, Universit® dõEvry-Val dõEssonne   ɐ 
Paris-Saclay (France) 

¶ Daniel Mauri¶o, consultant ind®pendant (Argentine)  

¶ Kathryn Mearns, Wood plc (Royaume-Uni)  

¶ Florence Reuzeau, Airbus SAS (France)  

¶ Paul Schulman, Mills College (USA)  

¶ David Woods, The Ohio State University (USA)  

¶ Brendan Ryan, Nottingham University (Royaume-Uni)  

 

 

 

 

 

 

Le s®minaire de restitution de cette analyse strat®gique aupr¯s 

des industriels a eu lieu le 18 septembre 2018 dans les locaux de 

TotalEnergies ¨ Paris-La D®fense. Plus de 60 participants, repr®-

sentants de divers secteurs industriels (transport, ®nergie, p®tro-

chimie, chimie, etc.) ®taient pr®sents pour ®changer avec les 

membres du GSAS sur les r®sultats de cette 

analyse et les pistes dõ®volution ¨ engager.  

D®but 2020 a vu la parution de lõouvrage en 

anglais et en acc¯s libre Human and Organi-

sational Factors. Practices and Strategies 

for a Changing World, chez lõ®diteur inter-

national Springer, livre acad®mique auquel 

lõensemble des participants au s®minaire de 

recherche de janvier 2018, experts interna-

tionaux et membres du GSAS, a contribu®.  

Ncpqncargtcq 0.0/ 

Une conf®rence destin®e aux industriels de 

tous secteurs  syndicats, institutionnels et universitaires  avec 

pour objectif de faire le pont entre recherche et terrain en trans-

mettant les r®sultats issus de lõanalyse strat®gique sur ce th¯me 

est pr®vue ¨ Paris en septembre 2021.   
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Le s®minaire de restitution de lõanalyse strat®gique, en 2018. 

Le s®minaire acad®mique international, en 2018. 
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En 2019, la Foncsi a lanc® son nouveau programme scientifique 

ç Foncsi 3 è, qui se poursuivra jusquõen 2023. Plusieurs ana-

lyses strat®giques seront men®es durant ces 4 ann®es 

(op®rateur du futur, relation avec les contractants, contr¹leur-

contr¹l®, etc.) ainsi que des groupes de travail (risques et terri-

toire, impact de la crise de la Covid-19) et un pilote (briefing-

debriefing r®silient). 
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La premi¯re analyse strat®gique du programme ç Foncsi 3 è, inti-

tul®e ç Op®rateur du futur : G®n®rations des travailleurs ¨ venir 

2030-2040 è, a ®t® lanc®e en mai 2019. Elle est coordonn®e par 

Caroline Kamat®.  

ë vis®e de communication internationale, une vid®o de pr®senta-

tion de lõanalyse strat®gique anglais a ®t® r®alis®e par lõ®quipe 

Foncsi, et mise en ligne sur le site de la Fondation en 2019.  

 

 

Florence Reuzeau (Airbus), Raluca Ciobanu (EDF), Bruno Dember & 

Laurent Cebulski (EPSF), Franck Ollivier (Eurovia), Nicolas Engler & 

Thierry Escaffre (GRTgaz), Alexandre Largier & Sylvie Thellier 

(IRSN), Stella Duvenci-Langa & Cyril Cappi (SNCF), Rapha±l Waxin 

(TotalEnergies) et Dounia Tazi (Icsi) ont ®t® choisis comme experts 

industriels pour renforcer le groupe scientifique dõanalyse strat®-

gique (GSAS) dans cette ®tude sur la contribution des op®rateurs 

dans les industries ¨ risque ¨ lõhorizon 2030.   

 

En 2020, le GSAS sõest r®uni ¨ huit reprises, en visioconf®rence 

afin de poursuivre le travail de r®flexion engag® en 2019. Une 

s®ance sur ce th¯me ¨ lõAcad®mie des technologies, organis®e en 

f®vrier 2020, et des interventions en r®union ont permis au GSAS 

dõauditionner certains experts industriels et scientifiques :  

¶ Thierry Weil (Mines ParisTech), 

¶ Vincent Charlet (Fabrique de lõindustrie), 

¶ Jean-Hugues Rodriguez (Airbus), 

¶ Pierre-No±l Giraud (CERNA, Acad®mie des technologies), 

¶ et Andr® Richier (Commission europ®enne). 

 

La crise sanitaire nõa pas permis que le s®minaire acad®mique ait 

lieu ¨ lõAbbaye de Royaumont comme pr®vu ; il sõest donc tenu du 

16 au 18 novembre 2020 enti¯rement en virtuel. Cette rencontre a 

rassembl® 28 participants dont 7 invit®s internationaux : 

¶ John Allspaw (Adaptive capacity labs, USA),  

¶ Stian Antonsen (Norwegian University of Science and Tech-
nology, Norv¯ge),  

¶ Michael Baram (Boston University Law School, USA), 

¶ Flore Barcellini (Cnam, France), 

¶ G®rard de Boisboissel (Centre de recherche des ®coles de 
Saint-Cyr Co±tquidan, France),  

¶ Steven Shorrock (Eurocontrol, Royaume-Uni), 

¶ et Akira Tos® (Universit® de Niigata, Japon). 

 

Six sur sept des interventions des invit®s avaient ®t® pr®enregis-

tr®es et d®pos®es sur un padlet sp®cifiquement cr®® pour l'®v®ne-

ment.  
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La vid®o explicative du th¯me dõanalyse strat®gique sur  

lõ ç Op®rateur du futur è par Caroline Kamat®. 

Le s®minaire acad®mique international, en virtuel, du 16 au 18 novembre 2020.  

https://www.foncsi.org/fr/publications/videotheque/analyse-strategique-operateur-du-futur/view
https://www.foncsi.org/fr/publications/videotheque/analyse-strategique-operateur-du-futur/view
https://www.foncsi.org/fr/publications/videotheque/analyse-strategique-operateur-du-futur/view

