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La Foncsi, Fondati on pour une culture de s®curit® indust |
recherche r@etcionintu®@ pmubli que cr ®®e en 2005.
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Tel est, dangobsjeest sdteatlud sFoddati on pour une culture de s®
reconfuike |ldt® publique par d®cret en dateudiul l8®avr il 2005.
publique rev©°t une i mportance |peargtaigceuli dief fpwosuer |au Fplnwcs i .
grand nombre |l es r®sultats de ses travaux.

La Fondation a ainsi pour vocation de soutenir et de fina
interdisciplinaires sur |l es risques et | es facteurs humai ns
et@sdsurer | eur transfert vers |l es parties prenantes de | a ¢
Gr ©ce aux nouvelles connaissances issues de ses travaux et
verdntustrie, l a Foncsi souhaite faire progresser | a s®cur
[Eensembl e des parties prenantes : administrations, as s
chercheur s, entreprises, organi sations syndical es, et c.
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SI'c apggqc q_l g npeaabclr b_|l g slc nepgmbc moé r
Le monde est entr® dans wune i nc eonymathd e2 0c20,s ed csmatniltaa i g cer taiue
nest toujours pas acquise ~ | a mi 2021, m° me si ell e se pr

Cette crise est arriv®e sans pr®venir dans wune p®riode qu
transformations majeures et concurrentes

f une transformation d® ~ en route depuis quelques ann®
trielle de plus en plus d®structur e, en r®seau, mo n d
croyable camapplcosi®ori des donn®es dhisgp oéhdthdtesl,esdes KPI ,
nouvelles approches de s®curit® qui y sont | i ®es),

f et une transformation d®butante (et parfois partiellem
nu avec | a pr®c®dente) vers un verdi ssement et wune tr a
17 objectifs de d®vel oppements durables retenus par | a

End®t at , la crise a impact® toutes ces dynamigues et cr ®®
mouvements en cours. Certains secteurs industriels ont ®t
Il e tourisme et |l es biens de consommat@®noneatt ibgeea, s%r | es
I ndustrie automobile, et en prolongement | e p®trole.

Jc roprelgg, Qecdqracdmpaakclr bctcls aclrp_|j

Sur |l e plan de |l a s®curit® indduncuostreiéea tracems®alamont s
sadaptant : des conditions d®grad®es. Des | e-ons ont ®t ®
niveau micro des ®fuicpdxuideltuesr rmaicm,o0 gle | a gouvernance de
Mai ntenant dasetdmpe,rilse gguesti on revient sur | e futur de c
cris-eelvlae |l es infl ®chir shgephdment esenmmdifi ee pProf ond®men
n®treumer parenth se, et comment | ire dans ce contexte | es
sur la s®curit® industrielle et sa perception par Il a popi
focus de | a Fondation ?

I ndi scutabl ement, | e Meesstoi mo rmdfeo rvti® i aowme @ Vlod ad ieciosse deParl er
la s®curit® industrielle, et deéesstqgugeustrieonpso sgsuiiblleuis asnesr asiueir
des transformations plus globales du monde industriel. Ce
ciur d@eproche de | a Foncsi

Oscjjcg amlgeosclacqg nmsp jc rp_t_gj bc j _ Dml
Le progrrRaomesica3 ®t ® sui vi en int®gralit®, avec une moyenne

d®cal @&gset. PCresque un exploit dans ce contexte de crise.

Trois analyses strat ®g&pgRureast eounrte dRetRee Qlaaunrco®e savec | es con-
tracteanotnst avanc® en ann®e pleine avec de multiples inter:
nal;esl a troisi nGonatnratkl pesuerres La®s®&t ® | anc®e en d®cembre 2020
m®ment au calendrier pr®vu.
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En parall 1e, et fort des enseignementFsondcessi a@mal yses

pilote industriel a @i t® |l iasdach® oanvoeutv eG R 2FRagseue®rlat iloan d
pr®paration et au sui vi du trav-debrdesi ®glyipes sur |

Et deux groupes de travail ont ®t@®uwrr ®®s -Goevipdasbn r ®active
(d®j " chhtu®)y eetsul la culture de s®curit® des territoi

lordre du jour avec |l e dramatique accident de Lubri zol

c de par dudperitosn,s mati onaux et internationaux, ou politique
mati @etisul amgapprincshe "dé®chrangre ¢l us c| asdsnisquie, conduit

tut pour une culture de s®curit® industrielle (lcsi)

cern®s.

SI'c ncrgrc @dscgmngd r csl qogee p tagaget ghr 2

strat ®g

larrivRee ~ @asdcte®sedr scientdtsque JeammParavee bartenaire

maj eur des r®seaux acad®mi ques mondi aux sur la r®si
chance dans ce contexte de crise et de changements.

avec cette comp®tence, not amnteonvti dunetgrroRusp e ideen cter.a viaei |s ypnopsots i

international de |l a Resilience Engineering Association
Making (WNDManic® pard tai Fencguiat2D21, nourrira aussi

une journ®e industrielle consacr ®e ° |l alatmandésr mati on
apports de ces nouvelles perspectives.

Jeavwarc Vaugier, d®tach® de Total Energies, nous a rejoint
directeur adjoint de |l a Fondationd(cwn )r.tlld merutsa@® da®je c fcadltu
grandement b®n®ficier de son ancrage dans |l e milieu

en mati re de planification et de feuille de route strat®gigq

ndustri

Le res@®quid@elprmas byoucgo®@npr i s v oterté sstertvoittacluerment d®vou® dans

cette p®riode nouvelle ou le virtuel a remplac® ° 100
Mar sden, nos deux facilitateurs scientifiques, ont ani
experts, a i-Marsc dBe nlcehainmo | notre responsathtei ipbor mati que
bascul er dans |l e 100 % virtuel. Clotilde Gagey et
communication de | a Fondation et | e partage des r®sultats
auwdel ”

Et il ne faudrait surtout pas oublier notre secr ®tari

sabl e pour |l e support direct au personnel, et fortement
conformit® administrative et de r®vision de nos statuts

Bur eau des fionn dflaidni €0 o iEstesittl . d

Jcqg kerfmbcq mlr e&etmjseae b_Il g j_ amlrglsgre

2020 aura ®t® umenawat®eons cm®t dodol ogi ques.

Nos analyses strat®giqueskropéerteastm®mgti®Pohaurxoaesul haeroatdonaux
du temps, en plus de s®minaires r®sidentiels bloqu®s
apports plxpeagt®s, dnot admmed®miaes erratli onale des technol ogies.

des analyses bien plus rkxhpestasn conrstuén ®s.avec plus



Nous avons r ®usspr epsagredeglleduux d ¢ onhes esmpliaser | es s®minaires
r®sidentiels de 3 jours par des s®minair éxpwirrttsuel s sur 4¢
des 5 continents et um e p ari tnejet xa@ enréti sicpeé amanednt s des group
danal yse.

Nous avons inaugur® de nouveaux modes de travail en atelie
un atelier r@uni ssant 5 experts du milieu ferroviaire (di
sionnel |l es, politiques, autorit®s) aut odrr idw®e& hdene du con

v®hi cul es autonomes (transport guid®).

Nous nous sommes ®qui-pi®sueln pnad ®e $ il o mmuali oet en capacit® o0

mi xt es, pr®sentielle et ° distance, ouvrant de nouveaux ¢
awdel " de | a Covid. Nous avons O®OWualkemamptcd d ®@®merc ®raduacd s od
simultan®e automatique pour |l es | amgdels”™ qdua Mheam-oaiss ,sont
dedahgl ai skesptagael | qui sont Il es trois |afniguede dpou+avail d

voir enrichir nos relatibosi aoves dektexekst® vega®s. d

J_tggqg gjgre gagclrgdgosc _ _sekclre

Mal gr® | a p®riode difficile, noush maloynse sc ottri antu®®g i” q upeusb | @ te
des r®seaux internationaux Qque nous accompagnons, comme
coll ection Spr iannggelraBrsi e¢f s | ne Sefpetny aMcesgsSmennger , un

des deux plus grands ®diteurs mondi aux. Nous avons d®j " dd
deux des sept livres d® " publi ®s, contribuant ainsi Toun
tats de |l a Fondation.

En parall 1| e, nous poursuivonsCahiters tdavhal s@eumpiutb®i cadl
tri el ka fran-ais qui donnent |l es recommandati ons pratiques

Nous avons mis en pl ajceurunnae gloelmdtmsgdédy adiee egne n t de

chaque analyse " destination de | a communaut® des partenai
Et @estn pas | e moindre que la visibilit® aille dans | e bc
contact® pour wune audition, quel gue soit son niveau, ne n

?s dgl _j* I msqg pcrgcl bpml ® bhbtcc pQ.gd.ee silcc jr_p dagp g'q

g_lgr _gpec, Jc rp_t_gij _aamknjg kc ncpkecr bc ¢
ncpgmllcj bc j_ Dmlagg* Y rmsq -bmgYtv¥cprqg ncp
rmsqg I mg cvncprq glbsqgqrpgcjq osg |Imsg mlr _aam

Pcla® ?k_j cprg* bgpcarcsp & el ¢
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EDF : C®cile Laugier _
En soutenant | a recherche en s®cugi t® industrielle, Il es m®c nes de
) . . - S . nagle Xavier Perret
la Foncsi part|C|pentwatutlnvte@mepnutbl|qsu .mi ssion d
f SNCF : I sabelle Delobel
En 2019, I e nouveau pr odgroammmé (BTF ?%m%r%p% s - Ahmed Abzi zi
(202023) a ®t® | anc® gr ©ce au soutlen neuf m®c nes,
hauteur de&2ur8 smi:l 1l i ons d
_ Ncpgml !l _jgreq os_jgdgecaq
f Airbus
f Direction ¢g®wni®atailen dei Mil e (DGA®)Bruno Pahl awan
{ EDF f Michel Descazeaux
T £tablissement public de s®curit® Ared-COad e ricad EPSF)( Pr ®si dent )
Y GRTGaz f Jeamaul Labarthe
f I'nstitut de radioprotection et de s%ret® nucl ®aire (| RSN)
T sNcF Amkkggg_gpc bs Emstcplckeclr
f Total Energies ) )
T Vinci Mari anne Peyrot, d®l ®gu®e r ®gi onal e
nol ogie pour |l a r®gion Occitanie.
Nmeglg(rsgm!li f ml mp_gpc
Ren® Deleuze, ancienFdncetcteur g®n®r a
La Foncsi est dirdgee npartrani oang €Al) dui, par
ses d®l i b®rations, r gle les affaires de | a Fondati on.
En 2020, Monsieur Thierry &odmichi 24ttt Ehedde MG PKonk &il 17 ¢
tration de | a Foncsd NPpdwmulpusepr ®se ptl airs
Madame Marianne Peyrot a ®t ® nom%@%end$lp®r6%l®beert®glanOanICS"' | a
Recherche et ~ la Technologie podlr! V&n rBeyijsosni JcecSirt alnCiSel, en rem-

placement de MddasmdeNar Borredon. TERPA wl isri e ghadmadsn -1 ¢ s i
tenant au @domimeislt rati on de | a Fofphdgataino pa Mo ndcashit ¢ Hiu e

commi ssaire du Gouvernement. f Jeawarc Vaugiomrc,silcsi
Enfin, d®but 2020, Messieurs Fran-o0ois Daniellou et Dani el Darets
ayant pris |leur retraite,-MBMess Vauwrs, ~Jean—~RPard s 2ot Jean
gier ainsi gue Madame Pauline Fablre—~l| eul et swcic®P® par mi | es

invit®s per manents.
En janvier 2020, Monsi eur Michel Desc

La compositiomdouniCeanseiiod est dodCr ptaaiSld VAN tBureau. Monsieur Ahmed

Au 31 d®cembre 2020, Il e bureau se com
Kck pcq bc bpmgr f Pr®sidenilauldemdi@cost e
 CNRS : Jozl Bertrand T Vi pe ®si po@stt e: ° pourvoir
f I NP Toulouse : Thierry Bosch T secretaire : Ahmed Abzi zi
f R®gion OQOPyi®aVReds t err an®e : Bertma-lhrd@)ﬁ\/lo“t% b'er“loJ:I Bertrand
En mar s &@®20Xlt,i oln du bureau reconduit
dent s, atay oqweles ce !l ui de Madame C®ci | ¢

gue ypir®sidente.

eCémposition au 31 d®cembre 2020 8



Amkkgqgggml bc mcbakfgc pgagfrcp _brsgSdindI&gA8PYA 2 €Fparts en retraite de Mon

recteur scientifique depuis 2015, ai
La commission de reéhdemicnhiestdatconsEdGRCA)secr®t aire g®n®r al depuis pl
est en charge de la coordinationpg®Pn®galke UMaPEOTHRAFEEN SEMhENTht ®gr ® |
fique. Foncsi, en tant que directeur scienti

Composietni ocnrour s de renouvell ement ment .

Epmsncqg gRlgcj wgdgogircpg_ beaeego

Les groupes dmknelntsds gattsatd®gi que

charge de | a r®al i geantdloys edesst radt
programme scientifique de |l a Fongc
groupes sur el ybemestdat ®gi que

coll aboration ®troite avec |l a di
perts scientifiques des GSAS sont

ri s, JeaMar c Vaugier,
ur scientibDiirquet eur d®vel oppen

f Corinne Bieder, Enac ‘E)
f Laure Bdmmawed et Universit® Paris
f Beno’ 't Jour n®, Universit® de Nantes
f Herv® Laroche, ESCP Business Scﬁoglompter du ler f@®vrier 2020, Paul in
f Jeadhristophe Le Coze, Ineris bilit® du secr ®tari at g®n®r al
T Jes¥ws Villena L-pez, Ergotec Au‘31 d®cemi®yge i p@2@e Il a Foncsi se CcoO
f Jorge walter, Universit® de Sansxh&r(:@s (Argentine)
f Ren® Amal berti, directeur (b®n®vole
Des experts industriels, choisis fseelamnilhes FabjetssegpPoa®Pse yg®rR®nahe
compl ®t er ce groupe de travail pofrcicoiagudgee adadg eVys e rSets’ plot n®Ja b Ue€ -c 0o mmu n i
f caroline Kamat®, responsable de pro
f £Eric Marsden, responsable de progra
f Jean Pari " s, directeur scientifique
f Jeawarc Vaugier, directeur d®veloppe

LB®qui pe de permanents est bas®e ~ Tou

| ®e £mil e Monso
PBaPl a3y4s0 3 8

al
du
Toul ousFer anecdee x 4

6
ZAC
31029

La Foncsi part aged rdetsi tluotc apioxu ravierce | c |
s®curit® industriell & n(sltadstiu)t snuart iloen ad
technique (I NP) desfTouleouroas,l cases pd
commune de Lab ge.

*Composition au 31 d®cembre 2020 9
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En 2015, La Fondation a |l anc® sdresdawnni®eme 2pd6geamn SPRIGER BREFS LD SCIECES AWD consa

Ti

recherche suRondcsE.NsTe @rogramme ac rpReerdnd rsi ltdwer e, par | e nter -
|l ancer une nouvelle modalit® de rreacthieoncahuex, Ebes lamsal png GSAS,
giques, sur | es th mes suivants daupr dfiegsei arcmnmal®nm atuied ia-ngl ai
t® ; culture et mod les de s®curdhedz ;Spm@tnlgede sehe watt ‘Be){oﬁndsafety
proches pratiéggues des FOH Safety Training. E mk Eralbm(lj](? S4f ety in
En 2020 deux anal ses strat ®gi PrOfﬁtSSiOhna’DIiS loinli b3 'n;’ef”']galety
’ o y ) 9 qIuiebs_reosL_JuCra|((;ér]S|te |n.r0e55|ona Spring
avec |l es derni res actions de Valcoertlsoautvlroangedeef ER)t®C:R§u't Skills prlus d e
sur ces deux axes de travail 12000 fois le premi - sa
paruti on; il a attei 000 t
chargements en 2021.
En novembr e 2018, | a Sy
fran-ais des ta@®sal lytseet s
Lasécur, ne e o strat®gique a ®t ® publi®
|l ection des ¢ Cahiers d¢
industrielle Basos®suli-t
?|_jWC]C qrp_raeegosc t ®, une affaire &€e profe
@ Cahier e, reprend | es
lanal yse strat®gique sur | a prof thiodt @s ® & | @amePfiofdt edn c
janvier 2015, coordonn®e par Car ®idgsgsPrin®ay) eedeest °  vi
programmes ~ | a Foncsi. Cing exp ied|S| esONt venus ren-
forcer I e gr oupienaslcyiseenst i §ti mqaite® gd B
Franck Guarnier.i (CRC Mines P ==pFEN Mdodlell plet@ P @58t @urue
(Total Ener-gaebk) Labannhe (EDF), Nicolas Herchid & EMga®RHerl e monksre de
et Philippe Haller (Arkema). pace une bande dessin®e

adaptation du chapitre &eire®tiLfairpureaet
Apr s avoir effemru®des @bahaides@AnrcesepndknBlRond SafetlyeTr@apmimger. C
professionnalisation, ce groupe 3afH8aHes®i ABeNAVMBPI St PHde, UBesti n®e
s®minaire acad®mique avec des expggyfpr diee rE@PMMOLy rMoNedsi agie€st es altern

sur le sujet " la s®curit®.
7 Petter G. Almklov, Norwegian L@niFwdcsiit @2y@nt sepehc@mhinigion de touc

Technology (Norv ge) une version angl adsesidkPe,edper dtanrd,e t
f Linda Bellamy, White QueRas)SaMéN@@8ndattdfi MO NSPatyls da o®mMt ®upebl is@ac

. ma i 2020.

f Vincent Boccara, -%nd veRFrsan®e)le Pari s
f Paul Chadwi ck, University Colle e S

Centre for Behavio-lWni Thange (Ro A

) _ ) THE OPERATOR, L OPERATEUR,
f Rhona FIlin, Aber deenUnun)i versity THE MANAGER
AND THE MONSTER LE MANAGER...

f Silvia Gherardi, Universit® de "EROM ie) ET LE MONSTRE
T Jan Hayes, Royal Mel bourne I n OUTER SPACE Tew

(Australie)
f Pascal Waheet s M@rade/ Plalr®s ( Fr an
Le s®&minaire de restithoalpeaedssr at®
¢Professionnalisationeetaup®csr idte® i : B
triels a eu lieu le 17 mars 2016 aux = &D
Pari s-D8ai st Une vingtaine de participants, repr®sentants de
divers secteurs industriels (transport, ®nergi e, p®t rochi mi e, chi -
mi e, etc.) ®t ait pr®sente pour ®changer avec | es membres du
GSAS sur Il es r®sultats de®Pweltutei camalyse et |l es pistes d

engager .

10



?nnc|j Y npmnmggrgml g i

Il e ¢ Cahier de | a s®cuBencehmanrdku st
. des di spositifs formateurs sur [
Dans | e cadre du programmeé d(ezorleschefﬁaﬁst@r|Fdjlé‘lce°$'®bgst|en Maitrehenry,
2019) , l'a Fondation a financ® six pr «Cjlatusdede/al @qhearc gana 200R®BrdorsN®pHubl i
par Eric Marsden, responsabl é&unde programmes, par l e biais d
appel ° propositions sur la profebslionRaprsdtiohl eha ma®cayditn@d ti mld@ s
; Contribuer 7 la s®curit® industri
s®curit® . ; .
main e Un regard pour aider (
) ) ) de Si mon Flandi n, Ger mai n Poi zat

f ¢Transformations des activit®s, debslic@o(%rnatzeoﬁrgs et des
organi sations : vers des propositions de formation ~ et par
la r®seé | ipmejeet port® par Germain Poizat (Universit®
de Gen ve, Suisse)

T ¢c£valuation des dispositifs de Benchmr des disposits I a

. < . formateurs sur la securité
travail, act @yr sp,r op &it c opuorrst ® p a [EREETETITEE ©
Del goul et (Universit® Paris Desg¢ ce)

f ¢Pour une ®valuation des apport l og
riques dans |l es formations 7 | a ri . | es
industriege, " propgueport® par Al (1
Bordeaux, France)

f ¢cLa professionnalisation de s®c e q t
qguantitative egxplrofe&ttoipeert® pa
Wassenhove (CRC Mines ParisTech Seoncs)
roche (ESCP Business School , Fr @

f ¢Devenir acteurs de |l a pr®vention : concevoir des disposi -
tifs de d®vebPopwvweddaanaad dsa ®ceuy,r i
projet port® par Lucie Cuvelieb\%(gna?pv%llsaict® Paris 8, France)

f ¢A multimethod system for the aass':eosnscn?elnta aonr Sr'Ca@i®n‘B|unennoéf_esss_CthI’
teamwor k in simél,apedjstenpmrit@?ﬁﬁ? ?Hf)r’? pr(_)feSS|or_1naI|sat|0n et
zio Bracco (Universit® de G°nédd0 [ptedisiognes (industriels de tous se

nel s et universitaires) ont participof¢
L ) (i ® | F pour objectif de faire pont entre
es projets -|nanc s~par .a noncsmletxij%r%? ?%sprr%)%am?a'tnay?sse |sés’lsruast®cge qlue sui
ancrage terrain mar quoBhs esroviat dsooruss_elta df or me éi
. . . a|_n5| que e pre’s)rqluerp$sr®sm|atna:t®sesd dan.
p®r i mentations conduites sur desd3|~tes||n..dustr| .S gi IQ s
SNCF htipitaux etc.) ou des Iieu?(mggeformaﬁ]tr|0pos(|j(£)\|/glns e ton i av
' _7p ' T ndustriels (@Iﬁ'{gaz,_ I:OIBIP ﬁ]gB Enedis)
en mat i re de s®curit® (S|mulat|on, .enviraonnement Y| el 3b
) . %"t i Y% Tl S %h pl ac chez "eux pour
etc.), soit @&onwd ylsa&sf dremedocdhn®e s puy de documenés
! - o or mer se pr®parer et gagner en prof
produits padactcievitty@pe( &t udes qualitatives et qguantita-
tives des Mast 1ERSCP pelitccishd,ilse@sc . .deCétte conf ® ence a ®gal ement permis d

L 13 & & 2048 @ (cibe IIa F o mlCadiiedra | «®qguri t ®, une affaire
€ avrest uosun minrgei 12V e el s € St | a banlkbep @ estseiur®e é et mheager

®qui pes de r echeESShCeP fBiursa mee®ess Schol |
nstrmsdacle

Une ®tude portant sur | e co%t et |l es b®n®fices de diff®rents dispo-

sitifs de d®vel oppement des connaissances et des co
mati re de s®curit® (formation eNcpaglnearfgotraengt il.n ,
compagnonnage, utilisation de simulateurs, mi ses e !
. . n (gahler de l.a s @® S -
pratiqguftermemies mises en place atu S ‘Illn' deﬁ% &n@téerds
communaut ®s de pratiques), pr®|oar@5eI eepa'resfaqsg& ®t®e
. c qursﬁJnaleveIr5|t® (il
la demande de |l a Foncsi, a ®t® punt,lt:@eb@atns It®cot ¢
Cahiers de la s®curit® industriel’le '*“¢ ctivi € o
Deux orientations ir des
La majorit® des projets de rechedicépodiitniafns ®si sdamts pement
lBappel “ propositions sur | a profeesi annsaddwraitti®ni ndg pra®s | a
en 2019 ou d®but 2020 et ont donnfRod matwisindabl p@bH®b
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Le“~s®minaire de restitution de <cette

des [Dnduft £ e@l'sfYa eu |ieu |l e 18 septe
Total Energ-Las D®f“®aseés Plus de 60 par:t
sentants de divers secteurs industrie
chi mie, chi mie, etc.) ®t ai ent pr ®sen
membres du GSAS sur |l es r®sultats de
analyse et ®ved ugii 9the S Eiminiwing
?1 _jwgc grp_reegosc relihatoe- A AN
D®but 2020 a vublar poel
Lllanal yse strat®gique sur les ¢ MG&thgdseiSs eOfU taiinl Mamcfctashd Ad *“”‘1—“-“‘*’_
tiques des facteurs organisationngd(S Bla/hUPRing, &, ¢0 q [ s Stra
Caroline Kamat ®, a d®but ® en mar$o?03a7vChta‘P|,'éji@|fijié(f\Notﬁ’e?ldars Jett
du programme dEome&ihe2che ¢ national Springer, i (F);gtaor:;satlonal que
Nicolas Herchin (Engie), -@ht®si edRBYTBRIge A EDFRAT il Practicesand.... Monai
Le Coze (lneris), Christian NelveeCul € (SR FYe TBRVI Eppé& Strategiesfora ts in
(Total Energies) et Myriam Prom® (10N &f¢ Memyr esy of Ug (hanging World trib
experts industriels pour renforcer | e GSAS dans cgtt e J— a -
t ®gi que sur |l es facteurs organisaNq%r(anneq%reqtt %gmai'ns/d 7 - -
t ®. Une conf ®rence destin®e aux industrie
En 2017, It atr@adeaila ®t® effectud 2YS aS HBYRPET FLs, institutiocavreel s et
choisir les experts internationa®fUF ?Pll\/??teirqu)%rfqieres@n?i nPad Nrte e 1 e
recherche. De pIusL,esIaFI—FCkienchsniepati;ﬁlEbtlt.ia@S‘t |l es r ®€aunlatlaytsse isstsruast ®&phda qlue su
trois rajlen®ctaiT®sbune de | a s®ceusrtitQ@rC'?Vnudeus“trPiaerlilse &N rs®edqt_embre 2021.
g®e par Ren® Amal berti, directeur de Il a Foncsi . Le texte de cette
¢ Tribune &€ a ®t ® prowmaslRy aa dt®mMatr ®@igeu ede |
afin de Il ancer Il es d®bats. Sa version anglaise a ®t® publi ®e en
2018.
Le s®minaire acad®mi que international a ®t® organi s® en janvier
2018 pr s de Paris. Huit experts des continents europ®en et am®-

ricain y ont particip®

f Ivan Boissi res, Il csi (France)

 caroline Lacr df w+ya ldhsdsveerrsed t ® d
Pardascl ay (France)

David Woods, The Ohio State University (USA)

f Dani el Mauri fo, consultant ind®pendant (Argentine)
 Kathryn Mearns, Wmid) plc (Royaume

f Florence Reuzeau, Airbus SAS (France)

f Paul Schul man, Mills College (USA)

1

1

Brendan Ryan, Nottinghdmi University (Royaume
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En 2019, la Foncsi a |lanc® son nobBHnea®2 p,r ocdygsta BBAGSSi énthiufiitqureepr i ses,
¢Foncséi, 3qui se pousrsu2023. jRlsgsi &fuirm @a@apoursuivre |l e travail de r ®f
l'yses strat ®gi ques seront men®es®adoeasur deesatd®minaen id@&ess t echnol ogi es,
op®rateur du futur, relation aved ®vésecortOR&dct @it sdescodnttretriveeunrt i ons er
contr1l ®, etc.) ainsi que des gr odfpedi tdieonrnery aGar t(aijnsy useXspP eftt st eirndustr
toire, i mpact de |la9 )creitseundepillaot@ov(ibdri ef i ng
debriefing r®silient). T Thierry Weil (Mines ParisTech),
f Vincent Charledndbabrigphe de |
., Jeadugues Rodriguez (Airbus),
f PieNoel Giraud (CERNA, Acad®mie d:¢
¥ et “Andr® R chier (Commission eur oy
La crise ®mapasapeemns que | e s®minair
|l i e@bbaye de Royaumontdesotmoenpr ®en u;
16 au 18 novembre 2020 enti rement en
?l _jwgc qrp_reegosc rassembl ® 28 participants dont 7 invi

La premi re analyse strﬁd@@éhu&nwm-pSOBEampfsﬁaW Adaptive capacity I :
tul ®e ¢ Op®r ait e@®n @rua tfiuotnusr des traval eur s vengr

20320040 e, a ®t® | anc®e en mai 201% . StEil dre Aerstt o ncsoeonr d(oNonr@ee gpiaarn Uni ver si
Caroline Kamat ®. nology, Norv ge),

& vis®e de communicatiij®mnMQrqm%@&%m%h@ha%heBaram (Boston University L

tionddhallyse stamagtl @disquae @t G q Wiagd sPer PAe !Barcel lini (Cnam, France)
Foncsi, et mise en ligne sur | e site de |l a Fondation en 2019

G®rard de Boisboissel (Centre de
Sai-Gyr Cozxztquidan, France),

Steven Shorrock (EWmogontrol, Roy ¢

P

et Akira Tos® (Universit® de Niig

FIl orence Reuzeau (Airbus), Ral uca Ciobanu (EDF), Bruno Dember &
Laurent Cebul ski (EPSF) , Franck Ollivier (Eurovia), Ni col as Engler &
Thierry Escaffre (GRTgaz), Alexandre laraier & Svlvie Thellijier

(I RSN) , Stélalng aDw®v €ryaii | Cappi (s

(Total Energies) et Dounia Tazi (lcsi) ont ®t® choisis comme experts

industriels pour renfor@earallysegirsaosyxe &sycri eshetptf i fldle idnt erventi ons des i
gique (GSAS) dans cette ®tude suiprlascebt ddbvt®e’n dap aR®patPEfSsp®C
dans |l es industhoiesoin 203Que ~ | ment.
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