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La Foncsi, Fondation pour une culture de s®curit® in
de recherchetuntedon®ueudl i que cr ®®e en 2005.
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Tel est, dandobsjeest sdteatluad sForndati on pour une culture de s®
reconfuke Idt® publique par d®cret en dat eutdiul ilt8® avr i | 2005.
publique rev©°t une i mportance feargtaigeul”i “dief fpuosuerr laau Fpolnucss i
grand nombre |l es r®sultats de ses travaux.
La Fondation a ainsi pour vocation de soutenir
de recherche interdisciplinaires sur l es ri sque
tionnels et humains (F@Byuder| hea®curan®feet de
|l es parties prenantes de |l a s®curit® industriel
Gr ©ce aux nouvelles connaissances issues de ses:¢
de ses r®sud ndoustmwvieg,s lla Foncsi souhaite faire
s®curit® industrietktlnseab| bRU@SI peardé eb prenant
admini strations, associations, collectivit®s,
organisations syndicales, etc.
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La fiert® de | a Fodtsie astpr doti diatetpa'elngumoi ndre des d®fi s
une ann®e de r€oxi dsamée | podimemsil f B@emapou®u¢ en
finalisant | a Fopm&mar adti on de ¢

Dans cet exercic®diumho pieal fde medppgport annuel, je voudrais pa
nement et gquatre engagements qui ont fait de cette ann®e 20
J_ Dmlagg* sl acpajc bc peaedjcvgml k_glrcl _Ir ~gcl glg
Notre Fo&ddtiianpos®e depuis quel ques ann®es comme un cercle
rit® industrielle, particuli rement sur |l es aspects FOH et
tions difficiles, ®mergentes ou en ®volution profonde.

Notre m®tlkeroapé orer pendant deux ans c¢chadounneapdpeelclees questi ons

uneamgal yse setrat®gigipwapyes @, constitu® des donateurs acad®mi
triels, autorit®s et de |l a petite ®quipe de |l a Foncsi, Sui |
analyses de mat®riels publi®s et de |litt®rature grise, des
domaine, des s®minaires r®sidennal gsedssdkfat ®y4i gque, setc. Ce
tue toujours avec | e souci de se nourrir des diff®rents poi
dustriels, avec | e regard des autorit®settebcent sB e qui S 0|
avec 7 chaque ®tape une dimension inte@matgiroannad e pour b ®n «

nombre de pays.

Lhori zon temporel de nlbsang adeawxntesnoudd x® our5 r®cup®rer de
i d®es d®] " test®es | oc@tempgér enLé&Es an®esulotuat' s Ipeuvent se r
quel que:ss mot s

f Effort de synth se sur |l es avancdeesn npanadasases, publ i ® e
notre collection de |ivres en anglais chez Springer,

f Effomppldicabilit® industrielle des id®es r®cup®r ®es, putk
¢Cahiérsen fran-ais, anglais et espagnol , ®gal ement en ¢

Fondati on,

T Et enfin, gu@Ehguet clkooeddnde , vanae sr dbi:enuns ulpi® u eur e
di®change permanent, cr®® entre |l es participants des anal
des sachants sur | e domaine.

Crpc _-tsmpg!l bcx

Le programfmoeceedsdt dO®roul ® exactement comme pr® u en 2022,
|l yses strat®giques conduites en parall |l e, 7 des stades ®v



[dune Op®r at eureduséute@rmi nait et a; ®d®ukangéement enalPbri e®e
fpiarcours, WReéasuonl avec ¢& edduwtorng rRert alhbd sqp entre | es

autorit®s de contré;l eeteterfeisn,i ndausx r®@tedisent den phase de | an

CArticul ation enretreed rs@ygylnG eestqage®r @ arti ciéepatives citoyennes

En parall 1|e, |l e r®seau international de sp®cialistes de | a
soutenu par | a Fondati on, a organi s® son sd®mi naire internat
pact des conditions de changements <c¢limatiques sur | a s®cur

paration.

Amkksl goscp* _qqgqspcp | tcgjjc gagclrgdgosc c¢cr k_glrec

Llann®e 2022 est dGonelolremade opl Uis deestinati:onsidtee nwetbr,e communau
newsl|l etfFt as hese bani mati on de r ®s e auxJosuacniaauxx dseuwsr alnealtyls eme, [
strat®gigtuesonseils de | ecture r®sumant chaque mois un artic

Crpc kmrgte nbnspjgajcgml sbcaomsambacnpr g

La Fondation a conduit son premierd @sil atpgulri clha $ tomi el , en co
concr te dans @me €& ndtRree pireinsuee dded taureeheeches bniéfings de
pr®paration du travail der @souegieclntess g®n®t easi are, cei tpd ot e so
d®] © consi da®rtRreess peanrtd@detprli & etsr adCucti on concr te et directe d
t® entre | a daepglhiecathiecort dqui fonde notre ADN.

Npenbtpclpgp* mpe_IDgmcapgqg) c2 npmep_kkc ©

Le travail a d®but® par |l e choix des th mes qui seront trai
¢cFoncé;j @&In s£st suivi une campagne intensive de promotion de
nouveaux donateur®teangenanceeet ®3 wlotuast aewetc dw rcenmdez ude

dun nouveau programme encore plus original, encore plus in

table ®t endu de donateurs.

Rien de cet @®maurmeée tt ®awWaiplossi bl e sans | a petite ®quipe de |
cie chaleureusement .

lenn®e ®B@22fsnie avec succ s. 2023 appara’t d® ° comme enco

Pcleae ?k_j cprg*
Bgpcarcsp bc j_ Dmlaqg
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Ncpgmll jgreq os_jgdgecq
f Michel Descazeaux B
En soutenant Il a recherche en s®cug i t® industrielle, Il es m®c nes de
. ﬂr dC®aude Laé:oste
l'a Foncsi partlC|pentmaotlllvte®meprutbl|qsuae. i'ssion
 JeaPraul Labarthe

Le programme de r echeFr20h2e3)c¢ erotncssaut3eneu,(2019
hautkenuvri rdon 3&mirlolsi, opgarddi x m®c nes

Amkkgqgqg_gpc bs Emstcplckeclr

T Airbus Mari anne Peyrot, d®l ®gu®e r ®gional e
f Direction dge®ni®atail en deb SIAC)e (DGAGol ogie pour la r®gion Occitanie.
M EDF
T £tablissement public de s®curit® ferroviaire (EPSF)
1 GRTgaz Nmggrgml fml mp_gpec
finstitut de radioprotection et Hen®@¥pet@uprac! PRrérenkdiRSddteur g@no®ra
1 SNCF
f Total Energies
T I'nternational union of railways J(WUPFC)
T Vinci
Le bureau de | a Fondati@umest s®fat ipar
pour une,dur ®e de 2 ans.
Au 31 d®cembre 2022, |l e bureau se com
La Foncsi est dirdag®e npatrabni oong€A) {8
ses d®l i b®rations, r gle les affa rpés®sdden I ﬁédeadtm@ocno.Ste
9 quae®5|dente : C®cile Laugier
En‘ 202‘2,. Monsi-eur Thierry Cotellq] §ecrttan|ormem® rrbembredde CCoa'}pont
seidadri ni stration de | a Foncsi r®senter ®gi on
Occitanie, en rempl acement de ; oﬂos-l—ire®usr0rléertrandD Hl}bearnd
et Madame Savidr@Qu@&kwghpgour y repr®senter Engie, en
rempl acement de Monsieur Xavier Perret. Monsi eur Bruno Pahl a-
wan, pr®c®demment personnalit® qualifi®e, a d®mi ssionn® de ses

fonctions.

La compositio@dohuniceonsetiomd au 31 d®cembre 2022
est donc |l a suivante

Kck pcqg bc bpmgr

f CNRS : Jozxl Bertrand
T I'NP Toulouse : Thierry Bosch
 R®gi on Occlihtiaenrirey Cotel | e

Kck > pcq dmlb_rcspaq

f EDF : C®cile Laugier

f Engie : Savwudr@ua&koghe

f SNCF : Isabelle Delobel

f TotalEnergies : Cyril de Coatpont

*eCédmposition au 31 d®cembre 2022 6



Amkkggqggml bec @cbakfgclpgaqfrcp_brsg‘?wﬁl.mC‘IéqAéb@di?”B@'q“i9927’“’ la Foncsi se co

La commission de reaahiermmhestdatconséﬁlRCA
est en charge de la coordination g%)%r@@ae‘r@aldbuerpro'gra'nﬁn?eCteculren(tbQDn@VOIe

fique. ! Pauline Fabre, secr®t aire g®n®r al e

— T clotilde Gagey, responsable communi
Composietni ocnrours de renouvell ement )

f caroline Kamat®, responsable de pro

T £ric Marsden, responsable de progra

Epmsncq q@bg]Wgclgoqcn_baeegoﬂsibeqin&'EaQ'j’QS' directeur scientifique

\Y ., di t d® |
Les groupes deneelnyts gs qsutersatd@glques ?gvgaAS) aungtleén rrecteur vel oppe

charge de | a r®a||$19antalloynsedesstraictt®|g\uqtu®s dai
programme scientifique de | a Fonc
danal yses strat®giques sp®cifique

la direction de | a Fondation. Le
sont

f Corinne Bieder, Enac
f Beno t Journ®, Universit® de Na
f Herv® Laroche, ESCP Business Sc

f Jeaohri stophe Le Coze, Ineris
Des experts industriels, choisis selon iennent
compl ® er ce groupe de travail pour <chidg 2.
LB®qui pe de permanents est bas®e ~ Tou
6 all ®e EmiCISe 2B Do
31077 Toul ou-sFea amecckee x 4
La Foncsi part aged rdsetsi tluotc apuxu ra vierce | c
s®curit® industrielldn(sltdgiu)lt suart iloe ad

technique (I NP) desfTodeo uvoal,l oasespd
commune de Lab ge

SComposition au 31 d®cembre 2022 7
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En 2019, | a Foncsi a |l anc® unetproNCGFR mine GSCASe n
¢ Foncsi ®@ck,vegua en 2023. Pl usi ecuorusr taen ab & 8 d 8 dtersa
giques sont men®es durant ces 4 @@ R®esvEREPRT &k esu I3
relation avec |l es conbnacth®tsetgohphhmiineij eux en
q @ n groupe de travail (risques seetcteedroi’t nlo Mé)2 0 8 :_;*::,“.,mm‘;:::m
(bri elfeibmrg efing r®silient). bande dessin®e s (N

synth se des ens

cet atelier sont | e
sirte>Imternet de
ATELIER SECURITE
FERROVIAIRE DU FUTUR
Du 23 mars 2021
e “s®ni hai're<de r
partenairesdedde Re
en 2 Oc2hle z Total En
Parlias D®f é&msse.mbl e
m®c nes de I a Fon
?l __jwgc qrp_reegosc DGAC, EDF, EPSF, GRTgaz, | RSN,
La premi re analyse strat®gique dSuN progTrOe{r%r{weEnerlglesslugc eti\r“ri](-:l) @t
tul ®e ¢ Op®rateur du futur G®nNBy At é wseid@erse mernatvsaidd edié St € arealiyse s

20320040 e, a ®t® | anc®e en mai 2QL9trEhveesedt ZBoenmjdeomx ®majpaur s
Caroline Kamat ®.

El ) 11, Les ressources humaines et |l es col
orence Reuzeau (Airbus), Ral uca iobanu (EDF), Bruno D mber &
Laurent Cebul ski (EPSF), Franck Ol fli Liesr rHwersovipou Vv oNiircsol ets Eagpensa&bi
Thierry Escaffre (GRTgaz), Alexandr@"$a%g58%!' % STania Navarro
Rodriguez (I RSNLangaekl £ybuvercaippiq (LNSCHAlod Ras et syst mes de gesti ol
phaz#l Waxin (Total Energies) et Dounia Tazi (lcsi) ont ®t ® choisis
comme experts industriels pour renforcer |l e groupe scientifique

danalyse strat®gique (GSAS) dans CeeSt tteh @tewsd e0 Nstu r®t|® dc®tnatirlil b®USt i ppanr Jea

des op®rateurs dans ldesrindmuns203e@ksar ¢eyxyuRr ®saet ati douni al Tazi (lcsi
50 ans délearcris de Japon €& ~ partir
Tos® (Universit® de Niigata, Japon)

Les premiers mois de cette anal ysiReugzftauei(diddisdc sdd ¢ E£fe dUEy POUS ag

de la litt®@maluyse® mdactl l[des m®gaf¥fGah€esoutien de Herv® Laroche (ES(
ainsd Odywani sastemimadue acad®mi quet Iilnt d€natthi dhayx de G®rard Lgr Boish
quikesst d®roul.® fin 2020 Cottquidan).
Une table ronde, avec Xavier Perret
) } ) ) (TotaIE_ner__gies), C®cile Laugier (EDF)
U'n 'ateller di stance sp®C|§Iemtherps®Lpi|t®e pe'r%i§®8lér‘r[9@uéiel"lrpr les r @
viaire du futur a ®t'®loragarr'a|sss®meb‘51r<r%2n¢;i2ehros MM seitgmeamgeart sdeetdidscussions
perts du monde du rail rit® du futur et sur les prochains s
) ) par |l a Foncsi
T Fran-ois Davenne, dir@cteémirom®n®reaif- de |
nationale des chemins de fer)Enfin, une vid®o retéhnahpsel st patr @@iu
f Lopc Dorbec, o%giGsii diemsts odcei at i ofht & rTa®hdlaiss®e P’ | @ Foncsi et diffuse
gestionmhafraeastductures ferroviaires ind®pendant s)
f YvYann Leriche directeur g®n®r al de Getlink (Eurotunnel,
Europorte, EleclLink et Cl FFCO)
T Pierre Messul am, direc¥%hreatr® rdsques s®curit®
Groupe SNCF
f Dominiqgque Riquet, d®put® europ®en, membre de | a com-
mi ssion des transports et du touri sme
Sur | aubase®dari o futuriste ®crit par |l es repr®sentants EPSF

8
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Un journal destin® aux m®c nes eDteu?)(alcf"QhS{Feéjedéalas®?—iﬂsﬁsi:%@ndb5hwsetri

synth®tise r®guli renemdl ylsees sawaaﬁntcé)@aeitsé@lpdequle sont publi®s en 2023, en

l'i ®es aux r®flexions et productions FHef@SAS,e imdrdal ®hange, la s®curi
aus-sHumai n, num®ri que, nouvelles orga
cl ®ghorilzon 2YAt0Oh ®t i se Brensal ry&seu Iptoautrs u

La Foncsi anr @pepredu "7 copnonumi gr®S @mbei ¢ | arge.

certains r®@saltystes sde aft ®gi que ~ | a conf ®rence interna- ]

tionale ¢ Wor ki ndesQn tSearfLeayabé,Poqrulri%gsg?”)éBH'@"@'d-ng together humanity and

tembre 2022. texFuture chall engesrifsok ismad uesktprlibense hi
plus sp®cifiquement theammpé aete @és | eech
|l ogies dans |l a s®curit® industrielle

Conf ®rence internationale ¢ Wor

&

Les r ®sudbatnaatlsy sée st rat ®gi que ont ®r*
ouvrage acad®mi fae aghwntgunrgel aGhsal | en A
Safety Demographic Change, Digital HieisWkul dees Bdlies
2030spubloip@ne machceSzps i leqneroct obre 2072
contribu® ° cet ouvrage collectif,
t ®s au s®minaire acad®mique de 202

SpringerBriefs In Applied Sciences and Technology

Humain, numésique. nowr satic E
10 points-chés & (hori

Le monde change,
. l la sécurité industrielle aussi

f John All spaw, Adaptive Capacit Managing Future

Challenges for Safety

f Stian Antonsen Norwegian Uni vg .
& Demographic Change,
nol e§yNU (Norv ge) Digitalisation and
f Michael Baram, Boston Universi Complexity in the 2030
Fl ore Barcellini, Conservatoir g

-Cnam (France)

";J Springer

f G®rard de Boisboissel, Centre
Sai-Gytr CoxztQREda®yirnt France)

Steven Shorrock, Eurocontr ol (France)
Akira Tos®, Niigata University (Japon)

Ainsi que plusieurs membres du GSAS.



m®c nes de |l a Foncsi : Herv® Bodinea
(DGAC) ;Cllhauadre Larrieu (SNCF), C®cil e
phie Roug® (Airbus). Cette table ronc
les strat®gies mises en place pour f

contexte ®conomique et industriel, e
dustriel
21 _jwagc grp_reegosc En 2022, l'a Foncsi a travaill ® sur | @
La deuxi me analyse strat®gique dlue®hradgyrssfmmee Ng PHEP@giang ddeuxppublicat
tul ®e ¢ Rel ation avec |l es contractants ¢, a ®t® | anc®e en mai
2019. El'le est coordonn®e par £ric Marsden. ElI'l'e concerne | a fa-
briqgue de |l a s®curit® da"InrsdrIees-,Iist@J‘sejngae_rdg)mhequrs d
traitants et autres types de partenaires dans |l es activit®s ~ risque.
) Un Journal destin® aux m®c nes et p
Je.aanes Bl igny (SNCF), Mo h ame d Chayl atbh®t(|sse F é?@sea_u)emma:f\ylsees sai VT sant cORyei
-0i s Jeffroy (MaRSNa),J®Fg|oajrxen(c[@GAC)1®N|cglll)?s er_X|ons et productions d

(EDF Lab), C®l ine Poret (1 RSN), Sophi e Roug® (Airbus) et S®bastien
Roulier (Total Energies) ont ®t® choisis comme experts industriels

our renforcer 1|e naupeessiepeat® ue GSAS )
P @ P g q taldn r&snualltyast&e sdter alt ®gi que seront
dans cette ®tude.

un ouvrage acad®mi que Sepmr i amgPnai s omu bl

tribu® -~ cet ouvrage <collectif, Il es
. 5 . . au_ s®minaire acad®mi que en octobre 20
Les premi efasnamoyisse dset rlat ®gi que ont ®t ® consacr ®s une
revue de | a -Ii("rfatrta@r)./ast(”mmmacetlt ‘d"esl m®gﬂatFﬁentter Al mkl ov, Norwegian Univers:
dances, Oa@mgiangsati onadad®®mgunei i et ercl ogy (Norv ge)
nati ona@&dstqud®rsoul.® fin 2020
q f Nadezhda Gotcheva, VTT Technical
(Finlande)
. . ~ . P e J Lolin Pi
Le s®minaire de drnedtyisteu tsitodmes ttddegt idognu Cranfiel
fin 2@ | es d RS&ANuXx da@aurlk oesneasy. 11 a per -
mi séexdpl iciter |les i mpadoursgachds a®vollutBiedte ®énnpingto
[B®conomie sur | a gouvernance des risﬁqiu\ﬁérp(oionld-ﬂ!ﬁﬁéory'ao
giques) et |l a gestion des partenarlats par | es gra

utilisatrices ainsi que leurs parterﬁ\llz#(:rhéﬁllfldeQ“gé?ltﬁ1

Trois id®es cl ®s ont ®t® pr®sent®es (Australie)
Safe Performance

; ; ; in a World of
9 La storusitance et Iles formes deﬂpgh?%'ggg_}‘gtpli'ﬁ%' Global Networks

ont profond®ment ®vol u®, avec des questions de """'T"1“]“‘f"_w
renouvel ®es ;

La publication de

f La s®curit® des prestataires {prTs dasgbmbREVEnRt

ment progress® au cours des dgeerini 7drea,sradjd®1prpmmd'egs

subsiste des marges de progr s ;

—i Springer

f Les nouvell es -tfroarinteasn cdee esto udse d®pendance
entre partenaires ont fait a;g\lpaggn aergﬁcnqouge risque
syst®mi que, avec des questioomstrdd ®es |7 v a ajé@d)c?@uﬁla@uf@iehezjeswraim@
r®ci proque, la contractualisat®@onn®dsmetlelahel @ ndywapPautedaftf®rent e:
riat, et aux indicateurs de pebkotmarcea edegess@Cilorn td®es risques et d

Des t®moignages industriels et aggaimuqsgtersi’elasveecxp@ér{dnetnt\@égapllia@yseert
(Universit® de Nantes), Nicolas LS’ 'E®I)A U shepvhlidl RoQdgad &ME Nty ’sthyr, e P
sont venus illustrer cette restitution de r®sultats.

Une table ronde a ensuite rassembl ® des directeurs HSE et respon-
sabl es de | a gouvernance des partenari ats chez plusieurs des

10



Christopher Hood, Oxfdmd )Universi
Patrick Ky,~EASA (All emagne)

Preben LindBe, University of Stav;:

=4, =2 =2 =

tin Lodge, London School of E
i ence (Uhay)aume

T Michelle Pautz, University of Day!f

2 i . . -
2?1 _j wagc qgrp_reegosc T Kristine StRrkersen, SINTEF (Noryv

La troisi me analyse strat®gique du programme ¢ Foncsi 3 e, inti-
tul®e ¢ Relations entre |les autchiatge conepnbutear ebvaies pmOpar® soc
triel sa ® ® | anc®e fin 2020. EI | edéuenset vC ode@nd Oenenx®ke Ppdaer pforsiiCt i ManrmSe-me nt mi

den. El'le fait suite aux r®flexioepuasengagpPastpaerpaet graowpmet dee tsr@mi na
vail sur | a r ecloanttirotnl ® odnut MpYrioegsria mmee .¢

Olivier At (EPSF), Olivier Chanton (I RSN), C®cile du Cluzel (DGAC) ,
JeaPmhilippe Daniel (EPSF), GuuheHSN.chlaa_sfgmiAcb) Olivier Guil -
| aume et C®cile Laugi€raOEDF}), Lachaudgue Jean
(Total Energies) ont ®t® choisis YWoninfelUrd@gerdiestif

renforcer | e gr @urpael ysscei esnttriati @guieqfide P&85ASNal kR8s yhe JOURNAL DES ANALYSES

cette ®tude sur |lesonelat®ons conth®ieyg 1 ®gul i —r el  SIRATEGIQUES
c®es @eallyse st Relation contréleur-controlé

Dans cette Bagathpdeyset ka relati on®gei auex medf |eenx i

place au fil du temps entre autotriidgM®®s de GSASHL?! |

g®rant des activit®s ~ risque. CeQotnet rreaol@anteilo n@ ¢ o@)

LES MESSAGES CLES

i mportante ° produire la s®curit®iéfua®senemalta g "=

L rtation contrleur contré et s
verséo par ines.

trise efficace des risques industriels. o1 3
Certains r ® gaunl atl ayt i

strat®gi gue seron
ouvrage acad®mi

D~urant. I.es precumlncallslsenplﬂ;eﬂe®d:hancghee%zppppdccf rrl”'asput
qudeg)tlfler ItIaEs tzgzrlneslde r®erX|or®t%>t| ‘?g%?neﬁl'ta v Z 5
itt®rature. n e
_ | ; groupe fapUghiis9pne Plus ay
fran-ais et internationaux condui sant des travaux
th®mati que du groupe. De pl us, l@nalryuee
poursui vi ses ®changes pouwrngcp€mamet tr |
hier de |l a s®curi tC& idmadwsntemitelmee e&n
Fin 2021, la Foncsi organi saiots Exlm®vO(Fﬂrﬁjitn'alnrS chd'@n{as d&eonltarlrle@]aetni odni r ceo
intervenus 7 di stance plusieurs g?péln sgoé?@'é;’ﬂ’%'rc‘ﬁeh?sc?REggH%E58” du
naux . un acteur publ i c, es industriels et
m®c ani smes comme Ia U tRgradh i ®jnc lplaa -t i
f Beno't Bernard, Bel V (Belgiq e) entre contrj.le”e.xt.erne et.contr
nts, et | a par tEcctiipvaitti® nd ed ec otniterrtsl €
T Julia Black, London School of Economics and Political
Science ¢(Uoyaume
T Jeffrey Braithwaite, MacquarieNCUpwqhebrélibyt C(q\usot_r@h_ie)
. Cary Coglianese, University of aPepmexlivadigmnhdRf de restitution a
T Julien £tienne, consul t-lamit) |nﬁ@géﬂ?@%r‘?‘c'ukhbﬁguﬁgzg pour margqguer I.a
meéouvrage Spri@gkrertdéel g s®curit
T uUlla Forset h, Nor wegi an Un|ve[aubpgraqfentScp'aean;pﬂa@e@nd ' a mi
Technol ogy (Norv ge)
f Jeani erre Galland, £cole des Ponts ParisTech (France)
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foun/- SchuhiYoh KS ddmd o le/Tafi
)

f Gudela Grote, ETH Z¢rich (Suisse)
?|_quC qrp_r aeegosc f Ruthanne Huising, EM Lyon Busines:

La quatri me analyse strat®gique ﬂu‘]%"?‘%driasrﬁrﬂéohe lFeon%%%e'Slél,eriS (Fra

intitul ®e ¢ Articulation entre r®gq]®Rgtngg®rR@m%,nu?a@1t’®olw%lp,c(%q>anrmartn%rsSC
2022. Elle est coordonn®e par £ric MaYameéearbilt University (USA)

Julien Kahn, C®cilia de la Garza & &adisitd neaBgiRekerspm) , SbﬁtefpbélorV'
No %1 .(TotaIEnergles), Olivier ROIH]a'b%vF& V\Poodvs',erOhO%mpS? l§n|VerS|t‘
Val ®ri e Vassent, Bertrand Mangin, Al exandr e rgi anla N a
varro (|l RSMWa,r ikl dregrdaAC)DSRO mual d Peri - tribut . ® ®
net (-ERfJgez) , Fr®d®r i c H®non (d&P%?He_%Cg;lnl |';p‘;pe':jJ ?:jérché’jlvalt pr part 59
(anciennement SNCF) e tGrNoiucpoel a\si anlfnfr}fe o(vréturODV|aX N e positionnemen mi
) . tOlfIS | es qartlt:lpants a vant, .l e s®m|na
®t ® choisis comme experts pour —renforcer e groupe scientifique

danal yse strat®gique (GSAS) dans
gl ®e et |l a s®curit® g®r ®e.

D -

Cette anal ydgeer tciocnucleartnieonl ent rests ®
“-di réentli ci pation des menaces et |

de moyens pour y faire face) et | b S
personnes pr®sentes sur Il e terra t ®
gr©ce ~ leur professionnalisme), § i el

et proactivit®.

Les premiers ®changes ¢ dudreanntti f2 @&
th mes de r®flexion privith®ali pse .
mul tiples courants de r®fl exi on
connai ssafcds csllmtilon entre s®cu R i )

internat.i o

don®erbonomie de | angue fran-aise, Il es travaux somologiques
sur | a r®gul®tbbe desié)rganlsatiomg‘qegaaqtgemiiqabili-
t ®Hi(gh Rel i abili t-HRO)y ga mig®atiiecnse de
r®silience. &Srit icceulbaetsiooinn edst bi enur&olmﬁﬁ"fgalaudggﬁlnn g::?géIDESANALYSES
QUES
entrepr besseds ,moiilnsl par | a soci ®t ® i vPprEteER %"?%M‘ﬁ Articulation réglé-gére
s®curit® comme r®su0hm¢anab$1mmqe1emteﬂ@dt®dse r®guI| J
tions © des r gles parfaitement ¢o ﬁeétr(&fﬂtaélélsg ®t|r|
tion quotidienne dcexp@x:mwse@dgs©pe%"?sesi?u6(n- fl x4
nels) devient particuli rement tsPBfe dluor%sptisu t_LlJ B es cLES
tique et judichacidedeés.suites d "cReg @@ a o di
ma i 2022.
Si |l e é¢c ch®rz® | es acteurs de premi re ligne a ®t® I
®t udi ®, son pendant chez |l es responsables de | a |Ii
justmwx niveaux de direction, resNep;qenuC§f(|gltoda) 0
i mpact sur |l a s®curitd®sdesugraeadposygstqmes.
les membéamsalgsel strat ®gi que ont 9@%"1%'@”%er®§9@’$qﬂlaﬂ
®changes. strat®gique seron

un ouvrage acad®m
publ i ® pcrhienzg ®©nt contri -
Du 12 au 14 d®cembre 20226Ablbayd=ouPéJs®i_ ”or_cgeatnios“a"irtag'_e jcollectif, les exp
Royaumont®i&al Erance) un s®Omi ast®PdN BeLE®mRgAd®mMI que.
sont intervenus plusieurs eXpertSUrF‘gtCa%r?eerrcrHeeurlsais"@ced’ﬁ"'eatté)o@?@é'l}emehelba
) ) courant 2023, et wun s®minaire de res
mond, University of- Le§ecr?t&cé esrdenl‘talw SCJ1OO|efbaGd]i898nde§maernat so rdgea nli
octobre 2023.
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2 igmwg¢y gr p_r ®eegosc

La cingui me analyse strat®gique du
) P i(Cul ®@e: [¢| Dylpafmi qués participatives
trielle €, a d®but® en 2022. El'l e es
mat ® et fait suite aux r®fl exions eng
sur o Gouvernance des risques indus
toyenne sur |l es territoires e.

St ®phane CobGA€) ,(DSAaKi | a Gadel haqg (T

Epmsnc b c rp_t gj Olivier Guillaume & Thierry Taponard
' - Renaud Martin (lIRSN), Christophe Kar
La Foncsi a |l anc® en septembre ZJQRD%QmH”PBE@HHHG(%E{Téé?)"abhtS®f® choi s

¢Gouvernance des risques 'ndUStr't?ll%lgtpB@Ft¥Ehpa?'c9?carﬁ7élt)%é‘§)”5§ratc@gal

su
ma
av
toi

pa
ce

Ce
Ma
roi

ai
s o

Le
de
ai
de
Pa
fr
V a

r les territoires e. Riche de ?%%ASTaM§H§ PE@PCRLIgNG e d@NS |1 £ paortlc
ine et auBpt usmeltuderpibzsatl , | a Foncsi propose,
ec ce G§ortouudpiee,r d es principes scll@n®ignadlueseret! gsscephidtii-ons pour un
ons op®rationn@&hl ed®baenconst@uddidiee §tr @apPpaés®e entre activit®s ° r|
rties pr@ohatikre tderlr @atngil re .adlopth®nggt en constante ®volution, instabl
| duined perspective europ®enne av‘?_cesurbreomque%ssu@fchlangessp(@(:t'fa{l,f:dltlons £
t®s fran-aises. fier Il es th mes de r®flexion@paivil ®g
groupe de -pirlavta® | parst Camol i-nel! X8 fhat didreanjaduyfel edr des experts intern
rc Vaugier. |11 est ®galement cbdfs§tiCUOSAET qUuaY ¥ o® @@ bnaagtrres taagua c@®mnir
eurs ~ |l a Foncsi - qui donnera ensuite | ieu ~ —upneen publii
access
Corinne Bieder, Enac
Paolo Crivellari, Universit® L%lﬁlou??eurs, dans le cadre de cette
Emmanuel Martinais, £col e nattiemarliiealdesay etartaviaa x MPturbd p c¢lset Kouen No
de®Et aENTP ronde scientifique sur |l e th me ¢ Ri s
Olivier Guillaume, EDF R&D, ®&tianreibPhenne grhodp®t G ongeanna®eo
avril 2021 octobre 2023ocouon®ededec¢c!| a euldteurlea du
nsi que du directeur scientifi gMi®&t rdoepollae .F obhecSs i€ X pleeratns Poanti “aspp certt & el ¢
n directeur, Ren® Amal berti. sur | e contexte de | a concertation et
) ) o en I'talie (Paolo Crivellari, CERTOF
groupe a enI‘ICh‘I ses r®f|ex'o_éhrsiusrticaen td]elmeosarll%Ud'U Lnnant @ ge
s experts acad®miques. des dOCLAEYLE LBFUEL UG RnOhe PO habinbku%) oy
nst que Fjes acdaemil'la;ld? d.err(along't bglﬁe_ﬂﬁ@bgé@ C_orinne Gendron, UQAM) .
l'a gestion des r'SqUIGQf]’ mhredus.t.]%e'lﬁa?nlm%)e pgpn,fPri%\f'rle 8T®>ouclhh|ona|tsteg®op|ro®gswed
uI.Lecoq (d®.put.® de S.elne Mar.l tc_'o esePTtI %r&(}'”ergein al‘e'qrmgat & nlad e pour Ia
e.\lllle)., Ch.rlstlan CI’.llcot. (ma'rc'_heetdse r%odqforaecvt'ilfls (Andea-l;'?) et Andr ®
l'in (riverain et a-horema sabdast ®i del ¢)a, pdate

®t

Le
I e
an
et
de

pa
Ce

st
in

® r®alis®e en mai 2021. |

groupe travaille en compl ®ment
gr diigpleandge ¢ Rarloecretses ust dgesti o
i m® dpnasrt ilt ut pour wune cul ture
Amaris (Association nationale
S risques technologiques majeur
tion crois®e de leurs pilotes al

ri se

s travaux ont constitu® Gmal ybsal
rat ®gbDyguaeemi gues participatives
dusteéerilealnlcee en 2022.
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Ns jga_rgmlq Ncpgncargtcqg 0.01

Le groupe de travail, riche de sebnst®mawaux edea ®s®fdleqeisdker oatg adeur srMattd®-n 4 0
riau collect® pendalntal e®alaiusi®ed maa QGORBHP&yeén de Royaumont . Ont r®pon
2022¢u@ahier de | a s®ciunti itReurlit® c¢u qftanv et aei @n de | a Foncsi pour ce s®mi
tion citoyenne : perspectives 20 ans apr s |l a catastrophe de Tou-
|l oupebl i ® en mars 2023. f Anne Bergmans@@nWmrirwe ( Bietl @i djue)

Unjournal destin® aux m®c nes et MHalCoOéhaineesGededriogn, Folrcisvier si t® du
synth®tise r®guli renemdl ylsees satvraarte(is(q\%a%dq)

| i ®es aux r ®f | exi ons et producti ofnsPi@Be&S&AS. Jdny , numrad taurnati onal
¢cDynami ques parai ® Patdi véss® en oct o AuEedRAE (France)

Jacob Kringen, Universit® de Stav:
Philip Macnaghten, Uni veBrassi)t ® de

Juline Rebotier, CNRS (France)

Anna Scolobig, Universit® de Gen

Participation citoyenne :
perspectives 20 ans aprés
la catastrophe de Toulouse

= =4 a4 -4 -9

Thomas Webl er, Keene State Coll egt

norama France, Halie, Pays-Bas. octommeuzz
des.

S0 /FONCSI

La Fondati on o®miamaisreed adeenm esti 6t éor

Groupe de travail « Gouvernance

s vesrsass ereosmoreroram snn 2023 pour marquer |l a fin des travaux
— ey vr ageri mgeawGahi er de | a s®casdrtd®nti ndu
0L ¢ ) { r®di g®s .

Ertermesdons £ punte,

@ ‘roncsi

o o o il
pretarseiey
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deexpl oitation et chantidiedes)” elna 2rO0@fIl, e
un support -ddeebrhbreifafnigng destination ¢

et chefs de travaux a ®t ® con-u |
¢ Pr®paration du travail @& m@BDFioitne
en agences et sur |l es chant iGegts afir

d®r oul ®e BPEEJ2020] ethnNre®ea esst@t RIecdns
@nalyse des retou@meddememtr ada segtpp

Ngj mrc pour aboutir ° une nouvelle version,
tion du travail €& GRDF en d®cembre.

En | igne avec sa mission de tran%(/%(:tI%enlo%vE?FEeR/%'ﬂ%iY)ﬁr%ul%ub%b'rt

rain, l'a Foncsi vise dnmetitue omgprpraocne, avec |

culture de s®curit® industrielle (lcsi), des pilotes pour aider I es

industré’appsop‘riser |l es r®sultats de | a recherche et " Il es

traduire de mani re op®ramgonhnelplgairsur errain. [ s

|l es ®quipes dedlcaS|FondoeS|treatvaddIIeI énrQB%bql—er g'ny I e

d®but des projets de recherche ath@odredmurn €c e®Meirigetre dee SEBOBst@miFla@eée s ®

qui seront exp®riment®s et, si pgoOb@mdlisien sdtdiitluits ®souat uth®p!| OWI®SuUraeu de

sein des industries et des organi(sladdionsl.e 12 mai 2022.

Dans | e d@paxder e¢ dRer @paration et r ®a |

son Phabhidn s®Ouebst®c¢cSWwWdsion 202
OQuest a souhai ti®dx hbe®mM®RIf s ei ¢de Ida& Fd
de th®ories et de pratiques de
OQuest a donc ouvert certains de

gael |l e propose une d®marche -exf
debriefing visant ° am®liorer | at op®-
rations r®seaux (chantiers de r af : i | Dt ®
l anc® en juin 20109. ; 3
Les objectifs op®rationnels de et
GRDF -CGwels t
Conf®r8mécedemgi ef i ng, r @Ra i
f de -construire une d®marche et S assocl ®s,
f de Il es tester sur le terrain etesdé®sé’§t§1rlhésnc§‘é‘r,p'|°te ont ®gal ement
dunwebi naiure | e | eadershd psiorgani2d® s

f etdls sont bien appropri®s et epBsprtR20QebentfiVidval U®YnNni grlus de 300
Il es mettre en place pléeunst rleaprrgiesneeent au sein de |

LEPSERSHIF: WEBINAIRE

Les objectifs g®n®raux de | a Fonc

_sécumrﬁ Les outils du Leadership
f de met té®mreuvie du terrain | es
m®t hodol ogi ques du briefing g z“eptem";:’hz?;i
recherche comme contribuant L
t® des activit®s Le Briefing-
debriefing
f doobserver et analyser | 'exp®r
stte o ©/csi
René Amalberti - Elodie Minodier Institut pour une culture
f de g®n®raliser et publier les Foncsi GRDF Sud-Ouest eesete
We bi naBrrieedce mgi ef i ng e,
Pour ce projet, l'a Foncsi participe au groupe de travail (GT)
¢ Pr®paration du t-Oagsat!l Apdes GRDE Buemi r e
phas@®mmer si on/ observation sur l e terrain (agences, bureaux
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JC NPMEP?KKC

©DMLAQG 2

Ll®qui pe de | a Foncsi a travaill ® en_2021 et _®gpal ement en_2022
| a construction de son nouveau p o gr armme acihewnti g i gloe

¢ Foncsi LOoR7) 2@23 " Il a recherche de nouveaux m®-

c nes.
Sui t(e) - ya\/lcon/s ull yt(fat i oy des donateur
pour ajuster | es th mes de ?recherche.
®t ® ®padhlri ¢ es anal y'ses strat®giques

. Les pouveaux champions d | a er f
Comme | es pr®c®dent s progr ammes sﬂlentlplques, [+ Faonpc5| 4 ee P

combinera plusceuosstgipesi dctes f Ma'triser le chantier de la simpli

T 6 analyses strat®gigues, ciur ﬂdel_e@®tpireartiaﬁeslB_dre'(:eogh@t,sdlr'étt@rénslitio
fonctionnant chacune sur 2 ans,

rique ;
f 3 groupes de travail, fonCti0nrﬂanéorﬁph@?‘tceun”cess“reﬂooaanrzroin_rzwsﬁlO"'I
T Le soutien actif et direct a”ﬂr@ﬁﬁegrﬁ.e{]r‘ceén@éiPQa§®J\IL?rTi't® dans u
Work, avec un s®minaire th@®matiqug  3nhugli $¢% ¢S QUf8sponsabilitc
tions de s®curit® industrielle,
f Am®l i oiretr®glr at i on des ri sques i noc

T 1 pilote industriel, reporting ESG.

f Wanimation de |l a communaut® scientifique.

Les analyses ancreront |l eur dimensi ol
°tre men®es pd@unrt rceeretlaliensersdedg et s |

Par ailleurs, des r egrmatpiewmetn® s ( pamvi
infrastructures, BTP, a®ronautique,
®gal ement °tre faits de fa-on ° favol

flexions prospectives entre pairs.
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Des groupes de travail sontde®gal ement au progr amme
¢cFoncéj d4vec trois sujets identifi®s

 Parties prenantes et dynamiques participatives
f Risques ;NaTech

T safsSegurity.

Ncpgncargtcqg 0.01

Le d®bdtnndRee 12023 est consacr®e aux derni res discussions

et © la contractualisations des m®c®nats avec | es nouveaux dona-
teurs du programme ¢ Foncsi 4 e, en France et en Am®rique du
Sud.

Un ®v nement marquera | eFolnacnscie nleent of fi ci el de ¢

11 juillet 2023, IGan sFeommbdl aet | dben sreesc ervo v d a u x

donateurs chez EDF pour faire |l e bilan du pr®c®dent progr amme

¢cFoncsieBB c®l ®br erFgd mc&ioud eau
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Ncpgncargtcqg 0.01

Les ouvrages issus ovu su@riimsainge Sad e?
exploration: Dr awi ngs, pi coteur ecse,l uiimag
du s®mi naoSraef e2y21l n a digital age:

La Foncsi soutient | e r®ewaansckeedtredisiegureaiNeentWopler@ tre courant

ging Technol o)g.i édsd idsndd rM@osrekau r egr ®SupprainntgelreBsr i ef s i née.Safety Management

meilleurs sp®ci al iG&ttuedse ndoensd i @auga nsiusratli ons

ri sqgimecddent maj eur . La Foncsi intervient, au sein de NeT-

Wor k, comme financeur et organi saRoewrr ednu ssa®noinraidav amtnaugeel .sur NeTWor k

. wWww. netweotrvkor k. or g

La Fondation coordonne ®galement "Ta publicatiton deées r®sultats du

s®mi naire @&auwm toruawweargse dchez Springer dans |l a collection

en acc oplknbrdeccesSpringerBriefs in Safety Manage-

me né .

Qaekgl _gpc
Du 19 au 21 o&sobrren202, s®minaire acad®mi que

international " Mobyeaepumdntan¢®pl sdr e th me
oCl i mat e change and-haszafredt y i @idnu s thriigehs
11 experts internationaux y ont particip®

Corinne Bieder, Enac (France)

Al ena Bl eicher, UFZ (All emagne)

Jeadhhri stophe Le Coze, Ineris (France)

Ol e Andreas Engen, Universit® de Stavanger (Norv ge)

Julien £tienne, consuklUnant sp®ciali s® (Royaume

1l
il
1l
il
1l
f Cclaudia Morsut, Universit® de Stavanger (Norv ge)
f Tom Postmes, UniversiBta@)de Groningen (Pays

f Jeremy Rayner, University of Saskatchewan (Canada)
f St®phanie Tillement, I MT Atl antique (France)

f Johannes Weyer, TU Dortmund (All emagne)

il

Gudel a Grot e, ETH Z¢rich (Suisse)

Ce s®minaire ®tait pilot® par par Corinne Bieder, Johannes Weyer
et Gudela Grote
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http://www.network-network.org

La Foncsi participe activement au consortium europ®en de re-

cherche en s®curiear ®. i IC@u storniseolrite ,umSafr gani se

r®gul i "rement des appels 7 propositions de recherche r®unissant

des op®rateurs europ®ensd | de sloaentecherche, qu

oprogr ammeod (ominreirsst ~ r e s, agences de recherche) ou des

instituts sp®cialis®s qui participent aux projets en y allouant des
mois de travail de leurseraxpeghai £¢ chercheur s. Saf

®gal ement des symposiums afin de pr®senter | es ®quipes retenues

|l ors des diff®rents appels ° propositions ainsi que leurs r®sultats.
La Foncsi assure | a gestion des appels ~ propositions europ®ens

conduits danserlee. cadre de Saf

di€ya

Jcg _nncjg Y npmnmqggr gml g

Saefa a |l anc® en 2022 un aplpredus't rpiraddposi tions intitul ®

safety implications of platform work, the Green Deal, and advan-
ced materials f@porbhaengyssestotages axes : | a s®cu-

rit® dans | e contexte de | a transition ®cologique, dans | e domaine
des nanomat ®r i awonemi edadss | pl atefor mes.

Le symposium eamr@sel téeauSa&m mai 2022 ° Rome, et

a accueilli une trentaine de <chercheurs et coordinateurs de | a
recherche sur |l a s®curit® industrielle en Europe.

Ncpgncargtcqg 0.01

La Foncsi accueillera leeasdympesisem &dwohRuel de Saf
caux ° Toulouse en mai 2023.

Pour en savoir edavantage sur Saf

www. safera. eu :
Symposiemm SafRome,
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